


ENERGIAA PYHAJARVEN KAANTEESEEN

Pyhajarven kaupunkistrategia 2030 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
kesakuussa 2018. Strategian paivitys on tehty syksyn 2021 ja
loppukesan 2022 valisena aikana, jolloin monet kuntien
toimintaympariston muutokset ovat olleet poikkeuksellisen vaikeasti
ennakoitavia. Paivitetyssa strategiassa korostuvat energiakaanteen
mahdollisuudet elinvoimalle, ketteryys rakennemuutoksiin
vastaamisessa ja kestavan hyvinvoinnin rakentaminen.

Strategiaa jalkautetaan aktiivisesti talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa. Jatkuvuus ja suunnitelmallisuus ymmarretaan
Pyhajarven menestykselle valttamattomiksi.

Henrik Kiviniemi, kaupunginjohtaja
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TOIMINTAYMPARISTON LAHTOKOHDAT

VAESTO
LUONNON MERKITYS IKAANTYY JA KAIVOKSEN
HYVINVOINNILLE GLOBALISAATIOKEHITYS SYNTYVYYS ON I]U[Iu TOIMINNAN
ALHAINEN DIGITALISAATIO HIIPUMINEN

ENERGIAKAANNE KAUPUNGIS- TURVALLISUUSKEHITYS ASUKKAIDEN KUNTIEN
TERVEYDENTILA TOIMINTA-

TUMINEN JA KENTTA
SUURTEN MUUTTUU

KESKUSTEN IMU




ENERGIAKAANNE

Kehitetdaan uusiutuvaa energiaa

hyodyntavia vaihtoehtoja
energiantuotantoon. Muutos
mahdollistaa tyota ja
ansaintamahdollisuuksia
erityisesti kasvukeskusten
ulkopuolelle, resurssi-
Suomeen.

Energiaomavaraisuuden
merkitys kasvaa niin
kansallisella tasolla kuin
paikallisellakin tasolla.

LUONNON MERKITYS
HYVINVOINNILLE

Luonnosta saatavien hyvinvointi-
ja terveysvaikutusten merkitys
kasvaa entisestaan. Samalla
puhtaan energian ja
kiertotalouden painoarvo
toimintamalleissa kasvaa kaikilla
toimintasektoreilla.

KAUPUNGISTUMINEN JA
SUURTEN KESKUSTEN IMU

Vaeston keskittyminen
kaupunkeihin vaikeuttaa
tyévoiman saatavuutta ja

palvelujarjestelmaa seka infran
yllapitoa vaestotappioalueilla.

Toisaalta kaupungistuminen
pakottaa muodostamaan myos
pienemmilla paikkakunnilla
uusia nakemyksia ja
yhteistyotavoitteita erityisesti
padkaupunkiseutuun ja  sen
asukkaisiin nahden.

TOIMINTAYMPARISTON LAHTOKOHDAT

GLOBALISAATIOKEHITYS

Pienemmatkdaan  paikkakunnat
eivat ole erilladn kansainvalisyy-
destd. Omat vahvuudet taytyy
voida tuoda esille niin
seutukunnassa, kansallisesti kuin
kansainvalisestikin.

Yritysten toimintaymparistot
kansainvalistyvat yha entista
enemmadn, kattaen yha uusia
toimialoja.

O

TURVALLISUUSKEHITYS

Turvallisuus korostuu ihmisten
eldmanvalinnoissa. Euroopan ja
Suomen turvallisuustilanne elada
muuttuvassa maailmassa, mika

heijastuu seka huolto-
varmuuteen ettd elinkeinojen
toimintaedellytyksiin myos

Pyhajarvella.




VAESTO IKAANTYY JA
SYNTYVYYS ON ALHAINEN

Vaeston ikdantyminen
koskettaa kaikkia kuntia ja
maan syntyvyyden trendi on
aleneva. Koko maan vakiluku
kasvaa ainoastaan
maahanmuuton ansioista.
Pyhajarvella  syntyvyys on
pienentynyt viime vuosina
huomattavasti.

Ikdihmisten maara on korkein
Pohjois-Pohjanmaan kunnista.
Kuntien vdlinen nettomuutto
on ollut pitkdan negatiivista.
Mikali vaestonkehitys jatkuu
alenevana lahivuodet,
vaikuttaa se kaupungin
elinvoimaan ja toimintoihin

laajasti. Pyhajarvisten
koulutustaso on verrattain
alhainen, mutta kuitenkin

noususuunnassa.

ASUKKAIDEN
TERVEYDENTILA

Pyhajarvisten terveydentila on
keskimaarin huonompi
verrattuna  muihin  Pohjois-
Pohjanmaan kuntien asukkaisiin.
Ikdvakioidut sairastavuusindeksit
ovat todella korkeat.
Kansantauteja esiintyy
merkittavasti Suomen keskiarvoa
enemman.

Vaikka moni pyhajarvinen voi
hyvin, kasaantuu terveyteen ja
elinoloihin  liittyvia ongelmia.
Haasteena onkin vaeston
terveyserojen kasvaminen
vaesto- ja ikaryhmien kesken.

SE

DIGITALISAATIO

Digitalisaatiokehitys luo
mahdollisuuksia uusille
osallistumisen ja vuoro-

vaikutuksen keinoille niin
kasvukeskuksissa kuin kehitys-
alueillakin.

Vaikutukset nakyvat niin tyon
muutoksessa, liikenne-
jarjestelmissa kuin palvelujen
tuotantotavoissa.

TOIMINTAYMPARISTON LAHTOKOHDAT
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KUNTIEN TOIMINTAKENTTA
MUUTTUU

Hallinnon tasojen uudistukset ja
kuntien erityistoimialan tehta-
vien siirrot haastavat kuntia
keskittymaan  ydintehtaviinsa.
Hyvinvointialueuudistus
toteutuu vuoden 2023 alusta
lukien.

toimialan

Toisaalta  yleisen

puitteissa kuntien tulee kantaa
entista monipuolisemmin huolta
eldman

kuntalaisten  hyvan
mahdollistamisesta.

KAIVOKSEN TOIMINNAN

HIIPUMINEN

Pyhasalmen kaivoksen
maanalaisen kaivostoiminnan
loppuessa vuonna 2022
Pyhajarvella olevista

tyopaikoista vaarantuu erittdin
merkittava osa.

Samalla verokertyma laskee
erityisesti yhteisOverotuoton
osalta. Verotulopohjaa on
laajennettava menetykset
korvaten.



qHD vauvuuper

Hyva sijainti
Luonto ja luonnonvarat

Tietoliikenneyhteydet ja
logistiset yhteydet

Energiamurros tuo tyota ja
voimavaroja

@ MAHDOLLISUUDET

Energiantuotanto lisaa
verotuloja

Maakuntajarvi ja luontoarvot
Tyoelaman muutokset

Kotikuntatunne

E75 ja 27 risteysalue

Harrastus- ja vapaa-ajan
mahdollisuudet

Vapaaehtoistyo ja jarjestotoiminta
Turvallisuus ja luonnon puhtaus

Laajeneva verotulopohja
energiamurroksen myota.

Kaivosinfrastruktuuri

Luonnon elvyttaminen, esim.
Pyhajoki

Maanalaisen toiminnan
osaamisen keskittyma

Muuttoliike Suomen sisalta ja
ulkopuolelta

TOIMINTAYMPARISTON LAHTOKOHDAT

Vaeston viheneminen
Kaivostoiminnan loppuminen

Asenteet ja ennakkoluulot,
muutosvastaisuus

Elinkeinorakenne ei tarpeeksi
monipuolinen

Julkisen talouden negatiivinen
kehitys

Tyollisyyden heikko kehitys

Vaeston ja palvelujen vaheneminen
jatkuu
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Syntyvyys alhainen
Alenevat yhteiséverotulot lahivuosinz
Liikenneyhteyksien laatu ja maara

Korkea-asteen koulutuksen maara

UHAT @

Verotulopohjan vahvistusta ei
pystyta tekemaan

Pyhajarvea ei pideta riittavan
houkuttelevana
asuinpaikkakuntana

Nuoret eivat luota
tulevaisuuteen Pyhajarvella







Itsendinen

Itsendinen Pyhajarvi tarjoaa
asukkailleen ja vierailleen
laadukkaat peruspalvelut
seka viihtyisan ja turvallisen
ympariston.

MISSIOMME

Hyvinvoiva

Pyhajarven
elinkeinorakenne on
uudistettu vastaamaan
tydeldaman muutosta ja
kasvualojen paikallisia
mahdollisuuksia.

Uudistuva

Olemme positiivinen
hyvinvoinnin, sivistyksen ja
kulttuurin edistamisessa
tunnettu edellakavija.






STRATEGISET MENESTYSTEKIJAT

PAIKALLISIIN

MAANALAISEN VAHVUUKSIIN
TOIMINNAN PALVELUINFRA- PERUSTUVAT KIINNOSTAVAT ENERGIA-
OSAAMINEN STRUKTUURI KASVUALAT TAPAHTUMAT MURROS

LIKENNE JA ELINYMPARIST® JA KAUPUNKIKONSERNIN YHTEISOLLISYYS JA LAHITURVAA LUONTO JA
LOGISTIIKKA KETTERA KEHITYSOTE JARJESTO- LUONNON
VAPAA-AJAN TOIMINTA ELVYTTAMINEN
MAHDOL-

LISUUDET




LIIKENNE JA LOGISTIIKKA

Pyhajarvi sijaitsee Euroopan
strategisen liikenneverkon (TEN-T)
varrella. TEN-T-verkko on

kaksitasoinen liikenneverkko, joka
muodostuu ydinverkosta ja kattavasta
verkosta. Ydinverkkoon kuuluu valtatie
E75 ja kattavaan verkkoon Ylivieska-
lisalmi rautatie.

Valtateiden E75 ja 27-tien risteysalue
on vilkas liikenteen solmukohta, joka
on sopivalla etdisyydellda Pohjois-
Suomen ja Eteld-Suomen satamien ja
liilkennekeskusten valilla.

MAANALAISEN TOIMINNAN
OSAAMINEN

Pyhdsalmen kaivoksen maanalaisen
louhinnan loppuminen vuonna 2022
asettaa suuret mahdollisuudet
hyodynnettaviksi maanalaisen,
Euroopan  syvimman  perusmetalli-
kaivoksen infrastruktuurin ~ osalta.
Kaivostoiminnan myota paikkakunnalla
on merkittavd maanalaisen toiminnan
osaaminen.

Pyhajarven  Callio, maanalainen
menestystekija, toimii kehitettavan
yritysalueen veturina.

STRATEGISET MENESTYSTEKIJAT

ELINYMPARISTO JA VAPAA-AJAN
MAHDOLLISUUDET

Pyhajarvi on turvallinen paikka asua,
tyoskennellda ja viettda vapaa-aikaa.
Ikdystavallinen Pyhajarvi tarjoaa eri
ikaryhmille virikkeellisen ja helppo-
kulkuisen elinympariston.

Erityisesti lasten kasvuympariston
kehittamiseen on panostettu seka
palveluina etta harrastuspaikkoina.

PALVELUINFRASTRUKTUURI

Palveluinfrastruktuurimme on
padosin uutta ja nykyaikaiseen
tuotantoon rakennettua. Pieneksi
maaseutukaupungiksi  Pyhajarvella
on mm. erinomaiset liikunta- ja
vapaa-ajanvieton mahdollisuudet.

Hyvinvointipalvelut ja muut
kaupungin tuottamat palvelut
tuotetaan laadukkaasti ja

tarpeeseen mitoitetulla rakenteella.
Markkinaehtoisten palvelujen osalta
Pyhajarvi pystyy ketterasti lisaamaan
paikallista palveluntarjontaa.




KAUPUNKIKONSERNIN KETTERA
KEHITYSOTE

Pyhajarven kaupunki ja sen tytaryhtiot
tunnetaan nopealiikkeisena ja
joustavana kehityskumppanina, jonka
palveluprosessit helpottavat
elinkeinojen ja hyvinvoinnin
edistamisen toimenpiteita.

Yhtididen toiminta on taloudellisesti
itsekannattavaa ja ne luovat lisdarvoa
sekd toisilleen ettda emokonsernille.
Tama mahdollistaa kaupunkikonsernin
ketteran ja tehokkaan toiminnan
pyhajarvisten hyvan arjen
mahdollistajana.

ka utta.

PAIKALLISIIN VAHVUUKSIIN
PERUSTUVAT KASVUALAT

Kaivoksen ainutlaatuista maanalaista
infrastruktuuria ja maanalaista osaamista
hyodynnetaan Pyhajarven Callion
yritysalueen luomisessa.  Yritysalueen
kehittymiseen kytketaan valtateiden E75 ja
27 risteysalue ja sen  tarjoamat
mahdollisuudet.

Pyhajarvi on liikennelogistiikan lisaksi myos
energiavirtojen varrella ja voimme rakentaa
energiakaytdvien kehittamiseen perustuvaa
elinkeinotoimintaa mm. uusiutuvan
energian tuotantoon ja biomassojen
kasittelyyn, jalostukseen ja kuljetuksiin.

Hoiva- ja hyvinvointialat  tarjoavat
Pyhdjarven rauhallisessa ja terveellisessa
ymparistossa kasvumahdollisuuksia.
Yritysten kasvua mahdollistaa yrittdjien
lisaantyva yhteistyd  ja paikallinen
kehitysvisio,

STRATEGISET MENESTYSTEKIJAT
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YHTEISOLLISYYS JA
JARJESTOTOIMINTA

Yhdessd tekeminen ja valittamisen

kulttuuri ~ tunnistetaan  avainasiaksi.
Pienen maaseutukaupungin koko
kdannetaan positiiviseksi ja

mahdollistavaksi tekijaksi. Yhteisollisyys
luo turvaa.

Pyhajarvella palveluiden lisdaksi myos
padtoksenteko on vuorovaikutteista ja
lahella  ihmistd.  Kaupunki  tekee
maakunnankin  tasolla  esimerkillista
tyota  jarjestojen toiminnan ke-
hittamiseksi ja tukemiseksi.

osaamisklusteriajattel I

KIINNOSTAVAT TAPAHTUMAT

Pyhajarvi tunnetaan seka kulttuurin,
viihteen ja liikunnan tapahtumista,
jotka vetdvat osallistujia ja katsojia
Iahelta ja kaukaa.

Tapahtumatarjonta on  ympari-
vuotista, mutta kesdsesongin

merkitys tunnistetaan. Tapahtumia
tehdaan yha enemman yrittdjien ja
jarjestojen kanssa yhteistyossa.




LAHITURVAA

Turvallisuus korostuu maailman
muutosten keskella. Pyhajarven
kaupunki lahiyhteisona on
merkittavassa asemassa
rakentamassa arkiturvaa.

Hyvinvointialueen ja Suomen valtion
rooli turvallisuudesta sailyy ennallaan,
mutta vaatii myos entista enemman
paikkakunnalta  edunvalvontaa ja
vaikutustyota.

ENERGIAMURROS

Tulevaisuuden energiajarjestelma Suomessa
rakentuu vahvasti uusiutuvan energian
varaan. Pyhdjarvelld on erinomaiset
mahdollisuudet  menestya  edistamalla
uusiutuvan energian tuotantoa ja
varastointia.

Uusiutuva  energia merkitsee  uusia
mahdollisuuksia energiaintensiivisen
teollisuuden sijoittumiselle Pyhajarvelle.

STRATEGISET MENESTYSTEKIJAT

LUONTO JA LUONNON
ELVYTTAMINEN

Pyhajarven viihtyisan luonnon
elvyttdminen tunnistetaan jatkossakin
tarkeaksi. Erityisesti vapaat virtavedet
tarvitsevat kestdvida ratkaisuja, joita
energiakdanne taloudellisesti
mahdollistaa.  Ekosysteemit  elpyvat
ihmisen toiminnan muutosten kautta ja
suunnitelmallisella hanketydlla.

Pyhajarvella ymmarretaan, etta

monipuolinen luonto ja paikkakunnan
laaja uusiutuvan energian tuotanto eivat
ole vastakkain, vaan tukevat toinen
toisiaan.
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INFRA, OSAAMINEN ELINVOIMA JA
SAAVUTETTAVUUS HYVINVOINTI

Eri ikdryhmien hyvinvoiva
elama (lkaystavallinen
Pyhajarvi)

Elinvoimaiset sivistys- ja
kulttuuripalvelut

S ja 0saaminen

Viihtyisat ja monipuoliset
elinymparistot

mahdollisuudet

- Ennakoiva ja
~ muuntautumiskykyinen
~ maankaytén suunnittelu

STRATEGISET PAINOPISTEET

a

VAHVA JA MAHDOL-
LISTAVA KAUPUNKI

YHTEISTYO JA

VUOROVAIKUTUS

Verkostoyhteistyo ja
strategiset kumppanuudet

Yhteisty®d osaajien saamiseksi
alueelle

Aktiivinen uusien
kumppanuuksien etsinta




INFRA, OSAAMINEN
SAAVUTETTAVUUS

SAAVUTETTAVUUS

Pyhajarvi on saavutettavissa joustavasti eri
lilkennemuodoilla. Erityisesti linja-auto-liikenteen ja juna-
lilkenteen sujuvuus tunnistetaan olennaiseksi joukkolii-
kenteen kannalta.

Digitaalisen yhteiskunnan perusedellytys, laajakaista-
verkko on kattava ja varma. Pyhdjarveltd on helppo
tyoskennelld ja yrittda ympari Suomen.

AINUTLAATUINEN UUSIOKAYTTOYMPARISTO

Pyhdsalmen kaivoksen maanpaallinen ja maanalainen
infrastruktuuri on Pyhdjarven ainoa ainutlaatuinen
elinkeinojen kehittdmisen toimintaymparisto.

Kaivosalueelle syntynyt Pyhdjarven Callion yritysalue
kehittyy jarjestelmallisesti elinkeinojen vetovoimatekijaksi
seka koko paikkakunnan imagotekijaksi.

STRATEGISET PAINOPISTEET

KOULUTUS JA OSAAMINEN

Muuttuvien koulutusrakenteiden tuomat
mahdollisuudet kaytetdaan lahikoulutuksen
jarjestamisessa tarpeen mukaan. Pyhajarvi toimii
aktiivisesti hyodyntden alueen korkeakoulujen tarjoamia
mahdollisuuksia koulutuksessa ja tutkimuksessa. AMK-
koulutuksen kehittamisessa Pyhajarven
yhteistydsuunnat ovat 360 9.

Toisen asteen koulutuksen nykyinen tarjonta turvataan
seka  Pyhdjarvella ettd yhteistydssa ldhialueilla.
TyOelaman  vaatimuksien muutos  huomioidaan

koulutuksen jarjestamisessa.




INFRA, OSAAMINEN
SAAVUTETTAVUUS

PAIKALLISET KASVUALAT

Erityisesti energia-alaan ja hyvinvointialaan rakennetaan
paikallisia osaamisklustereita, jotka perustuvat vahvuuk-
sillemme ja yritysten véliselle yhteistyolle.

aktiivisena

Kaupunkikonserni toimii klustereissa

mahdollistajana.

Niin kasvualoilla kuin laajemminkin kaupunki edistaa
maahanmuuton kautta osaajien saamista paikkakunnalle
turvaamaan elinvoimaa.

ENERGIAMURROKSEN MAHDOLLISUUDET

Pyhajarvella on erinomaiset olosuhteet monen erilaisen
uusiutuvan energian tuotanto- ja varastointiteknologian
kayttamiselle. Pyhajarvi tarkastelee vaihtoehtoisten
polttoaineiden  tuotannon  mahdollisuuksia  osana
uudelleenteollistamista.

Energiamurroksen monet eri mahdollisuudet pitaa
taysimaaraisesti hyddyntaa Pyhdjarvellda ja nahda niissa
pitkdaikaisen kehityksen ja kasvun mahdollistajat, joilla
turvataan paikkakunnan elinvoima.

STRATEGISET PAINOPISTEET

ENNAKOIVA JA MUUNTAUTUMISKYKYINEN
MAANKAYTON SUUNNITTELU

Maankayton suunnittelun rooli kehitystoimenpiteiden
toteuttamisen edellytyksena on ratkaiseva.

Ennakoiva ote mahdollistaa nopean ja
muuntautumiskykyisen etenemisen mm. elinkeinoja,
asumista ja logistiikkaa edistavissa hankkeissa.
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ELINVOIMA JA
HYVINVOINTI

IKAYSTAVALLINEN PYHAJARVI

Nuorten hyvinvointiin panostetaan, tiedostaen seka
ajattomat inhimilliset tarpeet ettd muuttuvat haasteet.
Toimintamalleja tarkistetaan yhteistyossa
palveluntuottajien ja jarjestdjen kanssa saannollisesti.

Tyoikdisten ja lapsiperheiden sujuvaan arkeen ja
terveelliseen elamaan kaupunki vaikuttaa
kumppanuudessa muiden sektorien kanssa. Pyhajarvi
koetaan  turvalliseksi ja  toimivaksi  kasvu- ja
elinymparistoksi.

Ikdihmisten palveluihin ja erityisesti taysipainoisen kotona

asumisen mahdollistamiseen panostetaan. Pyhdjarvi
tarjoaa senioreille Viiden Tahden Vanhuuden.

VIIHTYISAT JA MONIPUOLISET ELINYMPARISTOT

Pyhdsalmen keskustaa kehitetddan hyvinvoivan elaman
mahdollistavan esteettoman tdydennysrakentamisen ja
logistiikan kehittamisen kautta. Pyhdasalmen maankayton
suunnittelussa ja rakentamisessa painotetaan
yhteisollisyytta. Kaupunki on aktiivinen toimija liiketilojen
ja  asuinrakentamisen  hankkeiden  edistamisessa.
Kulttuuri- ja liikuntamahdollisuuksien  turvaaminen
toteutetaan yhteishankkeilla.

Asuntorakentamista lisatdan vastaamaan muutto- ja
paluumuuttohalukkaiden vaatimuksiin. Asumisen
vaivattomuutta ja palveluiden ldheisyytta korostetaan.

Kylia —kehitetddn yhteistydssa huomioiden niiden
omaleimaisuus ja asukkaiden aktiivisuus.

STRATEGISET PAINOPISTEET

ELINVOIMAISET SIVISTYS- JA
KULTTUURIPALVELUT

Pyhajarven sivistys- ja kulttuuripalvelut ja -kohteet ovat
vetovoimaisia ja tapahtumatarjonta on monipuolista ja
ikaystavallista.

Sivistys- ja kulttuuripalveluiden sekd tapahtumien
tunnistetaan omaavan elinkeinojen  kehittamisen
rajapintoja.

Pyhajarvi panostaa lukion ja ammattikoulutuksen
jatkuvaan kehittamiseen alueellaan.




VAHVA JA MAHDOL-
LISTAVA KAUPUNKI

KAUPUNKIKONSERNIN
TASAPAINOINEN TALOUS

Pyhadjarven kaupungin ja sen tytaryhtididen talouden
tasapaino luo edellytykset strategiassa asetettujen
tavoitteiden materiaaliselle edistamiselle.

Konsernin talouden tasapainon tavoitetilana on, ettei
yksikddan kuntalain erityisessd vaikeassa taloudellisessa
asemassa olevan kunnan talouden tunnusluvuista toteudu
tilipaatoksessa.

KESTAVAT JA VAIKUTTAVAT INVESTOINNIT

Pyhajarven kehitykseen investoidaan laittaen etusijalle
hankkeet, jotka mahdollistavat kaupungin kestdvan
kehityksen. Naita ovat ennen kaikkea uusien tydpaikkojen
syntymista ja asumista edistavat hankkeet.

STRATEGISET PAINOPISTEET

TYTARYHTIOT AKTIIVISINA ELINVOIMAN
EDISTAJINA

Kaupungin tytaryhtididen toimialojen kautta edistetdan
merkittavaa osaa kaupunkistrategian tavoitteista.

Tytaryhtiot kytketdaan strategian tavoitteiden
edistamiseen talousarvioiden ja investointiohjelmien
kautta entista tiiviimmin. Konserniohjauksen tavoitteena
on varmistaa noiden tavoitteiden hairiéton
toteutuminen.

Elinvoimainvestointien mitoituksessa ja ajoituksessa
konserninakokulma on keskeisessa roolissa.




YHTEISTYO JA
VUOROVAIKUTUS

VERKOSTOYHTEISTYO JA STRATEGISET
KUMPPANUUDET

Maantieteellisend etunamme on sijaita kolmen maakunnan
rajalla. Painotamme elinvoiman kehittamistyossa yhteistyo-
suuntia tasapainoisesti sekd oman maakunnan sisalld etta
maakuntarajojen yli.

Elinkeinojen  ja  hyvinvoinnin  kehittamistyolla  on
erityisasema maakuntarajojen ylittavassa yhteistyossa.

YHTEISTYO OSAAJIEN SAAMISEKSI ALUEELLE

Paikkakunnan ja koko alueen tuleva hyvinvointi riippuu
osaavan tyovoiman ja yrittajyyden maarasta.

Kaupunki edistaa yhteistydssa alueen kuntien kanssa koko
alueen vetovoimaa tyo- ja yrittajaperaisen
maahanmuuton nakokulmasta.

STRATEGISET PAINOPISTEET

AKTIVINEN UUSIEN KUMPPANUUKSIEN
ETSINTA

Johtuen elinkeinorakenteemme muutoksen nopeudesta
joudumme haastamaan itsemme luovien ja rohkeiden
uusien avausten etsintaan.

Tunnistamme kumppanuusverkostojemme koostuvan
seka  viranomaisista,  yrityksista, yhteisoista ja
yksittdisista ihmisista. Kaikki ndma ovat potentiaalisia
Pyhajarven kehittajia.







INFRA, OSAAMINEN
SAAVUTETTAVUUS

aikallisten osaamisklustereiden
rakentaminen

Resurssiviisas Pyhajarvi
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VAHVA JA MAHDOL-
LISTAVA KAUPUNKI

ELINVOIMA JA
HYVINVOINTI

YHTEISTYO JA
VUOROVAIKUTUS

Hyvinvoiva kasvuyhteiso Aktiivinen ja erottuva
Pyhajarvi
Sivistyksesta virtaa
Alueellinen yhteistyo
Kantokykyinen vastaamaan elinvoimatyon

palvelutuotanto haasteita

Mukaan vetava Resurssiviisaus inhimillisessa
toimintakulttuuri padaomassa

Viihtyisa elinymparisto Paatoksenteon
vuorovaikutus ja osallisuus

Luonnon hyédyntaminen
hyvinvoinnin rakentamisessa
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INFRA, OSAAMINEN
SAAVUTETTAVUUS

LIIKENNE- JA TIETOLIIKENNEYHTEYDET
TYOELAMAN JA VAPAA-AJAN MUUTOKSEEN
VASTAAMASSA

Pyhajarven saavutettavuus yleisilla kulkuneuvoilla ja
tietoliikenneyhteyksilld varmistetaan kaupunkikonsernin
omilla investoinneilla ja aktiivisella verkostoyhteistyolla.

Pyhajarvesta kehitetaan myos laajakaistaliikenteen
solmukohtaa.

Tyoelaman muutoksiin vastataan varmistamalla riittavasti
nopeita tietoliikkenneyhteyksia asumisen, vapaa-ajan ja
elinkeinoelaman tarpeisiin.

LIIKENTEEN JA LOGISTIIKAN VIRRAN
HYODYNTAMINEN ELINKEINOJEN KEHITTAMISESSA

Valtateiden E75 ja 27 risteysalueelle luodaan liikenne-
palveluihin, logistiikkaan, kauppaan ja kiertotalouteen
innovatiivisesti painottuva kansallisesti tunnettu palvelu-
ja osaamiskeskittyma.

Risteysalue rakentuu osaksi TEN-T-verkostoa. Valtateiden
risteysaluetta, ”“Nelostien Ykkospaikkaa”, kehitetaan
vahvistetun kehittamissuunnitelman pohjalta aktiivisesti.
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AINUTLAATUINEN MAANALAINEN
INFRASTRUKTUURI JA MAANALAISEN TOIMINNAN
OSAAMINEN

Pyhasalmen kaivoksen infrastruktuuri on maanalainen
menestystekija paikkakunnalle. Ainutlaatuinen infra
mahdollistaa paikkakunnalle kertyneen maanalaisen
toiminnan  osaamisen  kanssa  kansainvalisestikin
merkittavan yritysalueen, Pyhajarven Callion.

Kaupunki on sitoutunut tukemaan Callion yritysalueen
kehittymista valtakunnallisesti merkittavaksi energia-,
teknologia- ja kiertotalousalan keskittymaksi.




INFRA, OSAAMINEN
SAAVUTETTAVUUS

PAIKALLISTEN OSAAMISKLUSTEREIDEN
RAKENTAMINEN

Hyvinvointialan elinkeinotoimintaa kehitetddan ottaen
huomioon toimintaympariston muutokset, kuten
tuotantorakenteen muutos. Paikallisten vahvuuksien, kuten
sijainti ja luonto, varaan kehitetdan yritysten valisia
yhteistyorakenteita markkinointiin ja tuotekehitykseen.

Energia-alan osalta keskitytddan luomaan edellytyksia
uusiutuvan energian monipuoliselle tuotannolle ja
varastoinnille. Lisaksi hyodynnetaan logistista sijaintia ja
infrastruktuuria energiabiomassojen kasittelylle,
jalostukselle ja kuljetuksille.

Energy from Pyhdjarvi-yritykset toimivat klusterissa.
Osaavan tydvoiman saatavuus on kaupungin
tyollisyydenhoidon tarkein paikallinen tavoite.

RESURSSIVIISAS PYHAJARVI

Tiivistamme yhdyskuntarakennetta, kuitenkin tarjoten
riittavasti vaihtoehtoja monipuoliseen asumiseen ja
vapaa-aikaan.

hyodynnetaan
julkisessa

Kiertotalouden mahdollisuudet
elinkeinojen kehittamisessa ja
palvelutuotannossa.
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UUSIUTUVA ENERGIA LUO TYOTA JA
TOIMEENTULOA

Teemme  energiakddnteen toteuttamiseksi oman
osamme.

Kaupunki edistdaa jarjestelmallisesti ja monipuolisesti
HINKU-sitoumuksen tavoitteita.

Teollisen mittakaavan uusiutuvan energian, erityisesti
tuulivoiman ja aurinkovoiman tuotannon toteutumista
Pyhajarvelle edistetdan maaratietoisesti.




ELINVOIMA JA
HYVINVOINTI

HYVINVOIVA KASVUYHTEISO

Pidetdan kaikki ikdryhmat ja ihmisryhmat I3helld ja
tekemisessa mukana. Arjen toimintaymparistoon tulee
saada tuki ja apu. Lapsiperheiden arjen turvaamiseen
panostetaan erityiselld monipuolisella varhaiskasvatuksella
ja kerhotoiminnalla.

Tasapuoliset mahdollisuudet harrastustoimintaan
turvataan. Edistetdan harrastamista ja tervetta elamaa
edistavid valintoja kaikissa ikaryhmissa. |kdaihmiset ovat
aktiivisia ja toimintakykyisia.

Tilainvestoinneissa  huomioidaan  monikayttdisyys ja
synergia julkisen ja muiden sektorien toimijoiden valilla.

Kaupunkikonserni valmistelee Pyhajarvi-mallia

hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyosta.

SIVISTYKSESTA VIRTAA

Kulttuuri- ja sivistyspalvelut ovat vetovoimaisia ja
Pyhdjarven tapahtumatarjonta on monipuolista. Sivistys
ja kulttuuri ymmarretadn peruspalveluksi, joka on
kaikkien saatavilla.

Ymparivuotista tapahtumatarjontaa kasvatetaan
suunnitelmallisesti,  yhteistydssa  yksityissektorin ja
kolmannen sektorin kanssa. Tapahtumainfraa luodaan
suunnitelmallisesti.

Laaditaan lukiokoulutuksen
pitovoimasuunnitelma.

vetovoima- ja
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KANTOKYKYINEN PALVELUTUOTANTO

Kaupungin ja kaupunkikonsernin palvelut mitoitetaan
taloudellisen  kantokyvyn mukaan, ydintoiminnot
turvaten. Kaupungin palvelurakenteen ja -tuotannon
tulee olla kasvu- ja kehitystyota tukevaa.

Palveluverkkoratkaisuja tehdaan turvaten taloudellisten
resurssien riittavyys pitkalla aikavalilla.
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ELINVOIMA JA
HYVINVOINTI

VIIHTYISA ELINYMPARISTO

Pyhdsalmen keskusta on elinvoimainen ja viihtyisa
asumisen, liiketoiminnan ja  tapahtumien paikka
ympadrivuotisesti. Logistiikkaa ja uusia yritys- ja
asuintontteja mahdollistetaan vastaamaan muuttuvia
tarpeita. Satama-aluetta ja entistd saha-aluetta pyritdan
kehittamaan virkistysalueena ja tapahtumien paikkana.

edistetaan
kaupungin

Kylien kehittamista ja viihtyisyytta
kumppanuudessa yhdistysten kanssa,
yhteis6ohjelman periaatteiden mukaan.

Paikkakunnan vapaa-ajan vetovoimatekijat turvataan
aktiivisella yllapitajien kanssa tehtavalla yhteistyolla.

MUKAAN VETAVA TOIMINTAKULTTUURI

Olemme pieni ja ihmislaheinen maalaiskaupunki, minka
vuoksi meillda on mahdollisuus ottaa ihminen mukaan
toimintaan ja paatoksentekoon ruohonjuuritasolla.

Edellytyksia kuntalaisten omatoimisuuden ja
omavastuisuuden  edistamiseen lisatadn, samalla
aktiivisen jarjestokenttdamme toiminnan jatkuvuutta
turvataan aktiivisella kaupungin henkildstoresurssilla.

Pyhdjarven tapahtumat ottavat huomioon joustavasti
kaikki ikaryhmat.
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LUONNON HYODYNTAMINEN HYVINVOINNIN
RAKENTAMISESSA

Kaunista joki- ja jarviluontoamme, metsa- ja
luontopolkujamme seka virkistyspaikkojamme
hyodynnetaan aktiivisesti hyvinvointitydssa niin julkisissa
palveluissa kuin elinkeinojen kehittamisessakin.

Pyhdjarven rantaosayleiskaava uudistetaan vastaamaan
vakituisen asumisen ja vapaa-ajan asumisen kasvavia
tarpeita.




VAHVA JA MAHDOL-
LISTAVA KAUPUNKI

TALOUS TASAPAINOSSA

Kaupunkikonsernin talous tasapainossa lain
ja itse asetettujen tavoitteiden osoittamalla
tasolla. Yksikdan kuntalain erityisessa
vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan
kunnan talouden tunnusluvuista ei toteudu
tilipaatoksessa.

Kaupungin  menokehitys on  tulojen
mahdollistamalla tasolla.

TYTARYHTIOIDEN AKTHVINEN
ELINVOIMATYO

Omistajapolitiikassa otetaan ennakoivasti
huomioon toimintaympariston muutokset.

Konsernin yhteisia tukipalveluita
kehittdamalla haetaan synergiaetuja ja
toiminnan tehokkuutta ja resilienssia.
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KESTAVAT JA VAIKUTTAVAT
INVESTOINNIT

Investointien priorisointi tehdaan
taloudellisen kantokyvyn ja kaupunki-
strategian tavoitteiden vaiku-
tusarvioinnin kautta.

Strategisista elinvoimainvestoinneista
laaditaan toteutussuunnitelma
investointiohjelman yhteyteen.

HENKILOSTON OSAAMISEN JA
JAKSAMISEN KEHITTAMINEN

Konsernin  henkildstén  osaamisen
kehittdminen on jatkuva teema, johon
panostetaan, ottaen huomioon
tyoelaman vaatimusten muutokset.

Rakennemuutosaikana  tunnistetaan
muutosten nopeus ja
henkiléstévoimavarojen kuormitus,
jota taytyy tasapainottaa riittavilla
tyokykya yllapitavilla toimenpiteilla.

Ikdystavallinen Pyhdjarvi nakyy myos
kuntatyonantajan toiminnassa.




YHTEISTYO JA
VUOROVAIKUTUS

AKTIIVINEN JA EROTTUVA
PYHAJARVI

Toimimme aktiivisesti verkostoissa,
vahvistaen vastavuoroisesti kumppanuuksia.

Ndemme seutukuntayhteistydssa uuden
ulottuvuuden, joka tuo alueelle kaivattuja
lisdresursseja tulevalla EU:n
ohjelmakaudella 2021-2027.

ALUEELLINEN YHTEISTYO VASTAAMAAN
ELINVOIMATYON HAASTEITA

Alueelle tulee luoda yhteistyolla oma malli
kasvupalvelujen tuottamiseksi, joihin
kuntien omat hartiat ovat liian kapeat.

Alueellisten elinkeinojen
kehittamispalveluiden lisaksi
tyollisyydenhoidon  tuleviin  haasteisiin

vastataan yhteistyota lisaamalla.
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RESURSSIVIISAUS INHIMILLISESSA
PAAOMASSA

Pyhadjarvi hyodyntaa erityisesti sen
mittavan osaamispadoman, jonka taalta
|ahtoisin olevat ihmiset ja vapaa-ajan
asukkaat muodostavat.

Asiantuntijapooleja  tulee  hyodyntaa
monipuolisesti, jokaiselle sopivan roolin
kautta.

PAATOKSENTEON VUOROVAIKUTUS
JA OSALLISUUS

Paatoksentekokulttuurin keskiossa on

vuorovaikutus, jota kehitetaan
tukemaan yhteishenkes,
yhteenkuuluvuutta ja hyvaa
ilmapiiria.

Kaupunkikonserni kehittaa

kuntalaisten osallisuutta jatkuvana
prosessina ja
osallisuusohjelman.

valmistelee







STRATEGIAN SEURANTA JA ARVIOINTI

Kaupunkistrategian painotukset ja tavoitteet vuosille 2022-
2025 tarkennetaan vuosittain talousarvion toiminnallisissa
tavoitteissa, joiden valmisteluvastuu kohdennetaan
kaupunginhallitukselle, lautakunnille ja tytaryhtioille.
Toiminnallisten  tavoitteiden  toteutumista  seurataan
aktiivisesti osavuosikatsauksissa sekd yksityiskohtaisemmin
konsernin tilinpaatoksessa.

Kaupunkistrategian toteutumista arvioidaan
osavuosikatsauksissa  talousarvion toiminnallisten
tavoitteiden mittarien avulla. Saatuja seurantatietoja
hyodynnetdan joka vuosi tehtdvdlld strategian
paivittdmisen tarvearvioinnilla.

Kaupunkistrategialla pyritdan nakyviin vaikutuksiin kuntalaisten terveydessd ja
hyvinvoinnissa, elinkeinojen  kehittymisessda, kaupunkikonsernin  talouden
kehityksessa seka ympariston viihtyisyydessa.




