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HENKILOSTOSTRATEGIA 2020-2022 | ) oo

TOIMINTAYMPARISTON LAHTOKOHDAT

Pyh&ijdrven kaupungin henkilostéstrategian 2020-2022 |ghtékohtana on vuonna
2018 hyvaksytty vusi kaupunkistrategia. Henkiléstostrategia tukee
kaupunkistrategiaa, jonka tavoitteissa on huomioitu henkiloston osaamisen ja
joksaminen kehittéminen. Osaavan ja motivoituneen henkiléston ja hyvan tydyhteison
rooli kehittymisessd ja menestymisessd on keskeinen.

HenkilSstostrategian lahtdkohtien selventdmiseksi on hyddynnetty vuonna 2018
toteutetun tydtyytyvdisyyskyselyn tuloksia sekd tammikuussa 2020 toteutetun
henkildstostrategiakyselyn tuloksia. Tyoterveyshuollon kanssa yhteistydssd toteutettiin
syksyllad 2019 ergonomiakysely.
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PYHAJARVEN STRATEGIA 2030

VISIO 2030: MAAILMAN ONNELLISIN HEIMO
STRATEGISET TAVOITTEET

S di infr. ista ja
. Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet ty6elaman
\Slelovolmaa ja vapaa—a’jan A vaZtaan?;ssa
aavutettavuus
STRATEGISET MENESTYSTEKUAT  Ainutlastuinen uusiokiyttoymparists Likenteen j logetikan viran hyscyntaminen

Paikalliset kasvualat
Koulutus ja osaaminen Ainutlaatuinen maanalainen infrastruktuuri ja

P p - - 5 maanalaisen toiminnan osaaminen
Ennakoiva ja muuntautumiskykyinen maankaytén suunnittelu
Paikallisten osaamisklustereiden rakentaminen
LIIKENNE JA LOGISTIIKKA

- Resurssiviisas Pyhajarvi

TR .
Eri ikaryhmien hyvinvoiva elama (Ikaystavallinen Pyhajarvi)
Elinvoimaiset sivistys- ja kulttuuripalvelut

Viihtyisat ja monipuoliset elinymparistct

AINUTLAATUINEN MAANALAINEN
INFRASTRUKTUURI JA MAAN-
ALAISEN TOIMINNAN OSAAMINEN

LUONTO, ELINYMPARISTO JA
VAPAA-AJAN MAHDOLLISUUDET

PARVELUINFRASTRUKTUURI
KAUPUNKIKONSERNIN KETTERA

Viihtyisa elinymparisto
Hyvinvoiva kasvuyhteisé
Sivistyksesta virtaa
Kantokykyinen palvelutuotanto

Mukaan vetava toimintakulttuuri

STRATEGISET PAINOPISTEET

KEHITYSOTE
PAIKALLISIIN VAHVUUKSIIN Luonnon hyddyntaminen hyvinveinnin raken-
PERUSTUVAT KASVUALAT Kaupunkil nin tasapainoinen talous ja konserni- iamisess
YHTEISOLLISYYS JA JARJESTOTOI- v . - . . Talous tasapainossa
MINTA Kaupunkikonsernin tasapainoinen talous ~ L ~
Y Kestavat ja vaikuttavat investoinnit Tytaryhtiiden elinvoimatyd
Tytdryhtiot elinvoiman edistgjina Kestavat ja vaikuttavat investoinnit

Henkil6ston osaamisen ja jaksamisen kehit-
taminen

Alueellinen yhteisty6 ja vuorovaikutus ST e A I

Verkostoyhteistyd ja strategiset kumppanuudet Alueellinen yhteisty vastaamaan
elinvoimatyon haasteita

Resurssiviisaus inhimillisessa padgomassa
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TOIMINTAYMPARISTON LAHTOKOHDAT

Pyh&ijdrven kaupungin henkiléstésté suurin ikdluokka oli 50-59 -vuotiaat 37,3 %
osuudella vuonna 2019. Yli 60-vuotiaiden osuus oli myds suuri 16,5 %. Henkilstdn
eldkkeelle siirtyminen tuo tulevina vuosina haasteita henkiléston médrdn ja osaamisen
varmistamiseen. Kevan ennusteen mukaan ldhes 70 henkiléa ja& eldkkeelle seuraavan
kymmenen vuoden aikana. Tietyisséd ammattiryhmissé pdtevan vakinaisen ja
sijaishenkil6ston saatavuus on haasteellista talldkin hetkelld.

HenkilSstostrategian tavoitteilla ja niiden toteuttamisella on merkittéva rooli
kaupungin talouteen. Vuoden 2020 talousarviossa henkildstokulujen osuus on 23,2 %
ulkoisista toimintakuluista. Henkiléstékuluihin voidaan vaikuttaa kehittamadalla
toimintatapoja ja panostamalla tyShyvinvointiin ennakoivilla toimenpiteilla.
Kaupunkikonsernin tasapainoinen talous on nostettu kaupunkistrategian strategiseksi
painopisteeksi.
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TOIMINTAYMPARISTON LAHTOKOHDAT
e . S

- Pateva henkilosts - Ohut organisaatio
- Uudistumishalu - Sisginen tiedonkulku
- Ld&hiesimiestyo - Esimiestyon resurssointi

- Hyvat kouluttautumismahdollisuudet
- Toimiva ty&terveyshuolto

- Elakaityvien suuri maéara - Uuden teknologian hyddyntéminen

- Pdatevan henkilstén saatavuus - Osaamisen kehittdminen

- Kuntalaisten palvelutarpeen vdheneminen - Tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin tukeminen
(v&eston véheneminen) - Tydnantajakuvan vahvistaminen

- Taloudellisen tilanteen heikkeneminen
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VISIO

Pyhgijdrven kaupungin visio 2030:

"Maailman onnellisin heimo”

Henkilostostrategian 2020-2022 visio:

"Tyéniloa, innostusta ja hyvinvointia — yhdessd tehden”
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MISSIO

Kaupunkistrategian missio:

Itsendinen Pyhé&ijarvi tarjoaa asukkailleen ja vierailleen laadukkaat peruspalvelut sekéa
viihtyis@n ja turvallisen ympéariston.

Pyhajarven elinkeinorakenne on uudistettu vastaamaan tydeléméan muutosta ja kasvualojen
paikallisia mahdollisuuksia.

Olemme positiivinen hyvinvoinnin, sivistyksen ja kulttuurin edistéimisessd tunnettu edelldkavija.

Henkilostostrategian missio:

Pyhdjarven kaupungilla on ammattitaitoinen, osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkilésto
tuottamassa kuntalaisille laadukkaita palveluita.

Pyhajarven kaupunki on houkutteleva tydnantaija, joka tukee ja kannustaa osaamisen
kehittamisessd.

HENKILOSTOSTRATEGIA 2020-2022

ARVOT

+» Tydhyvinvointi — Hyvinvoiva ja jaksava henkil6std tuottaa vaikuttavia palveluvita
+“* Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus — Tydyhteison jésenten keskindinen arvostus

“* Avoimuus — Keskusteluun sitoutuminen

“* Ammattitaitoisuus — Osaamisen yllépitéminen ja varmistaminen

% Uudistumiskykyisyys — Oman tydn ja tydyhteisdn kehittéminen
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STRATEGISET PAINOPISTEET JA TAVOITTEET

1. Tyohyvinvoinnin tukeminen
2. Osaamisen varmistaminen

3. Johtamisen ja esimiestyon kehittdminen

HENKILOSTOSTRATEGIA 2020-2022

1. TYOHYVINVOINNIN TUKEMINEN

Tydhyvinvointi on jokaisen henkilskohtainen kokemus. TyShyvinvoinnin kokemukseen vaikuttavat
yksiléllisten tekijoiden lisdksi ty&yhteison tapa toimia ja tydympdrists. Tysta ja
tydskentelyolosuhteita kehittamalla voidaan vaikuttaa tydhyvinvointiin. Tydntekijat ja heidan
esimiehensd voivat yhdessd vaikuttaa tydympdriston tekijsihin.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdd jokainen tydyhteisén jasen omalla toiminnallaan.
Tyontekijat ovat yksiléing erilaisia. Toisen tyén arvostaminen ja erilaisuuden hyvdksyminen
kuuluvat arvoihimme.

Elgkeuudistuksen myota eldkeidt ovat nousseet. Tydurien pidentyessa tydhyvinvointia
edistavilla ja tydkykya tukevilla toimenpiteilld on suuri merkitys niin yksittdisille tyontekijsille
kuin myds kaupungin taloudelle. Varhaisen tuen toimenpiteillé ja sujuvalla yhteistydlla
tyoterveyshuollon kanssa varmistetaan, ettd tyd ja tydkyky ovat tasapainossa. Hyvinvoiva
henkiléstd on tarked tyénantajakuvan luoja.

Tavoitteet:
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2. OSAAMISEN VARMISTAMINEN

Osaamista kehittamalla varmistetaan laadukkaat palvelut kuntalaisille. Tulevien vuosien runsas
elakadityvien madré vaatii suunnitelmallista osaamisen varmistamista. Tyénantajan on pidettéva
huoli, ett& tydtd on tekemdssé pdteva ja osaava henkildsts. Tulevia henkildstétarpeita on
ennakoitava ja rekrytoinnit toteutettava suunnitelmallisesti. Kehityskeskusteluja voidaan kéyda
esimiehen ja tydntekijan vélising tai ryhmakehityskeskusteluina.

Henkildston osaamisen ajantasaisuus edistad myds tydyhteison ja sen toimintatapojen
kehittymistd. Lakimuutosten ja palvelujen kehittymisen tuomiin osaamistarpeisiin ja -vaatimuksiin
on vastattava. Henkilstolle taataan yhdenvertaiset koulutusmahdollisuudet.

Patevan henkiléston hakeutumista tulee edistdd helpottamalla aveoimiin paikkoihin hakeutumista
ja tukemalla tyénantajakuvaa.

Tavoitteet: Henkildston Digiosaamisen Vetovoimainen

ammatillinen vahvistaminen tyoyhteiso
kehittyminen
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3. JOHTAMISEN JA ESIMIESTYON KEHITTAMINEN

Tydyhteisossa ihmisten tausta, arvot ja asenteet poikkeavat toisistaan. Johtamisella
varmistetaan yhteisten tavoitteiden ja pelisdéntéjen mukaan toimiminen. Erilaisuutta
arvostetaan ja tyontekijsiden yksildllisyys huomioidaan. Avoimen tydkulttuurin ja
vapaamuotoisen vuorovaikutuksen luominen edist&d tyshyvinvointia.

Esimiehill& on vastuullinen rooli tydyhteison kehittdmisessé ja suunnan néyttémisessd. Esimerkin
ndyttdminen kuuluu esimiehen rooliin. Esimiestydlle on varattava tarpeeksi aikaa etenkin
muutostilanteissa.

Pyh&ijarven kaupungin esimiestyd on koettu hyvaksi (tyStyytyvdisyyskysely ja
henkilostostrategiakysely). Esimiesten johtamistaitojen yllépitdminen tukee tySyhteisdjen
vudistumiskykyisyyttd. Hyvalla henkilostéjohtamisella voidaan vaikuttaa positiivisesti
tyonantajakuvaan.

Tavoitteet: Sisdisen tiedonkulun Johtamistaitojen Muvutosten hallittu
tehostaminen ylld@pitadminen johtaminen
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SEURANTA JA ARVIOINTI

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Henkildstéstrategian tavoitteet ja mittarit tarkennetaan vuosittain talousarvion
laadinnan yhteydessd. Tavoitteiden toteutuminen raportoidaan filinp&atoksessd.

Toteutumisen arvioinnissa kdytetddn myds henkildstokyselyitd. Henkildstéstrategiaa
voidaan pdivittad tarvittaessa.
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