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|: KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS ]

Vuosia 2020 ja 2021 toimintaa ja taloutta savyttdneen COVID-19-pandemian vaikutukset ovat olleet paikka-
kunnalle moninaisia. Epavarmuus sekd kansallisella ettd paikallisella tasolla on saamassa jatkoa. Helmi-
kuussa 2022 tapahtuneen Vendjan Federaation hyokkays Ukrainaan aiheuttaa uuden epavarmuuden ajan.
Sota Ukrainassa on saanut aikaan Euroopassa suurimman humanitaarisen katastrofin sitten Il maailmanso-
dan. Vaikutuksia on kevaalla 2022 viela vaikea ennakoida.

Vuoden 2021 osalta koronapandemian tukitoimenpiteista aiheutuneet valtionosuuksien ja verotulojen voimak-
kaat kasvut vaikuttivat merkittavasti myds kaupungin talouteen. Verotulot toteutuivat n. 0,9 miljoonaa euroa
korkeampana vuoteen 2020 verrattuna ja 1,1 miljoonaa talousarviota korkeampana. Valtionosuudet puoles-
taan toteutuivat 0,8 miljoonaa euroa talousarviota korkeampina. Tilikauden ylija@dméaksi muodostui 2.169.595
euroa. Kaupunkikonsernin osalta vuosikate oli ylijagdméainen noin 6 milj.euroa ja tilikauden ylijgdmaksi muodos-
tui noin 2 milj.euroa.

Pyhéajarven kaupunki sai liséksi harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta vuodelle 2021 yhteensa 805.000
euroa. Vuoden 2021 tilikauden tulos oli 1,84 milj. euroa. Poistoeron muutoksen jélkeen tilikauden ylijagdma ol
2,17 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 tilinpaatoksessa kertynytta ylijadmaa oli yhteensa 3,3 miljoonaa euroa,
joka auttaa vuoden 2022 ja taloussuunnitelmavuosien alijadmaisten budjettien puskurina. Selvaa kuitenkin on,
ettd kaupunki tarvitsee tulevina vuosina merkittavaa verotulopohjan laajentamista ja samalla yha pitk&janteista
taloudellista tasapainottamista.

Vakiluvun lasku vuonna 2021 johtui kokonaiskehityksen tasolla ennen kaikkea kuolleisuuden enemmyydesta
syntyvyyteen verrattuna. Ero oli -75 henked ja nettomuuttotappio Suomen sisélla oli -6 henke&. Maahanmuu-
ton nettovoitto (+10) aiheutti sen, etté Pyh&jarven muuttoliike oli positiivinen vuonna 2021, ensimmaéistéa kertaa
varsin pitkaan aikaan. Kaupungin vékiluku vuoden 2021 lopussa oli 4962 hl6, vahenemd vuoden aikana 71
hloa.

Pyhgjarven rakennemuutoksen hallinnan kannalta keskeisia elinkeinohankkeita saatiin merkittavasti eteen-
pain vuonna 2021. Pyhasalmen energiavarasto (PPHES) sai Ty6- ja elinkeinoministerioltd syyskuussa 2021
investointitukipdatoksen, jolla hanke saa 26,3 milj. euroa tukea. Tukipaatds odottaa viela EU:n komission no-
tifikaatiota. Tuulivoimahankkeiden eteneminen oli niin ikd&n vahvaa. Uusien hankkeiden kaavoituksia aloitettiin
ja vireilla olevat etenivét vauhdikkaasti. Uusiutuvan energiatuotannon merkitys kaupungin talouden ja elinvoi-
man kehittdmisen kannalta on muodostunut keskeisen, strategisen tarkeaksi.

Lainakanta vuoden 2021 lopussa oli 28,2 milj. euroa, joka on 5.680 euroa/asukas. Vuonna 2021 asukaskoh-
tainen lainakanta ei noussut, johtuen tulojen positiivisesta kehityksesta ja erittédin maltillisesta investointita-
sosta. Kaupungin nettoinvestoinnit olivat n. 1,1 miljoonaa euroa. Suurin yksittdinen investointikohde oli Salmen
koulun osan 2 peruskorjaus. Kaupungin investointiohjelma oli vuonna 2021 varsin rajoitettu talouden tasapai-
notussyista. Uimahalli saatiin jalleen avatuksi syksylla 2021, sen oltua tulipalon korjausremontin vuoksi kiinni
noin vuoden ajan.

Pyhajarven kaupungin omavaraisuusaste kehittyi positiivisesti vuonna 2021, ja oli 48,4 % (vuonna 2020 ol
44,9 %). Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimaaréista 70 %:n omava-
raisuutta. Tahan kaupunki tulee padsemaan vasta vuosikymmenen loppupuolella, kun saamme energiakaan-
teen positiiviset vaikutukset ndkymaan kuntataloudessa.

Vuosi 2021 oli COVID-19 vuoksi yha seké toiminnallisesti etté taloudellisesti poikkeusvuosi. Taloudellisesti
tukipaketit antoivat lisda varautumisaikaa kaupungin talouden tasapanottamiselle. Toiminnallisesti hyvinvoin-
tivelka ja yrittdjien epavarmuus kasvoivat. Pysyvan kasvun ja kehityksen edellytysten luominen on yha téar-
keintd paikkakunnan tulevaisuuden turvaamisen kannalta. Energiakdanteen mahdollisuudet alkavat paikka-
kunnalla konkretisoitua ja luomaan positiivisen kierteen ilmiota yhdessa yrityskentan aktiivisuuden lisdantymi-
sen kanssa. Lisdantyneen kansainvalisen epavarmuudenkin aikana Pyhajarven kaupunki katsoo luottavaisena
tulevaisuuteen.

Henrik Kiviniemi, kaupunginjohtaja
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Véaestdkehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vékiluku oli joulukuun lopussa 5.549.599.
Maamme vakiluku kasvoi vuoden 2021 aikana 15.806 hengellda. Syy vaestonlisaykseen oli
muuttovoitto ulkomailta: maahanmuuttoja oli 22.305 enemman kuin maastamuuttoja. Synty-
neité oli 7.760 vahemman kuin kuolleita.

Joulukuun ennakkotilaston mukaan vuonna 2021 syntyi 49.583 lasta, mika on 3.120 lasta
enemman kuin vuonna 2020. Kuolleiden méaara oli 57.343, mikd on 1.855 henked enemman
kuin vuotta aiemmin.

Ennakkotietojen mukaan syntyvyys nousi edellisvuodesta. Ennakollinen kokonaishedelmalli-
syysluku vuonna 2021 oli 1,46, kun vuonna 2020 se oli 1,37. Kokonaishedelmallisyysluku nousi
toista vuotta perakkain, mutta se on silti mittaushistorian neljanneksi matalin. Kokonaishedel-
mallisyysluku kertoo, kuinka monta lasta nainen synnyttéisi elaméansa aikana, jos syntyvyys
pysyisi laskentavuoden tasolla.

Kuolleiden mé&ara oli korkein vuositasolla vuoden 1944 jalkeen. Kuolleiden naisten maara oli
suurin vuoden 1919 jalkeen.

Vastasyntyneiden poikien elinajanodote oli ennakkotietojen mukaan 79,2 vuotta ja tyttdjen vas-
taavasti 84,5 vuotta vuonna 2021. Poikien elinajanodote piteni vuoteen 2020 verrattuna 0,1
vuotta ja tyttdjen lyheni 0,2 vuotta. Elinajanodote on ik&vakioitu tunnusluku, joka kuvaa las-
kenta-ajanjaksolla havaitun kuolleisuuden tasoa. Elinajanodoteluvut revisioituvat lopullisessa
tilastossa yleensa hieman alaspéin ennakkotilaston luvuista.

Ulkomailta muutti Suomeen vuoden 2021 aikana 34.445 henkeé ja Suomesta ulkomaille 12.140
henked. Maahanmuuttoja oli 1.547 enemman ja maastamuuttoja 2.944 vahemman kuin edel-
lisvuonna. Maahanmuuttajista oli Suomen kansalaisia 8.129 ja maastamuuttajista 7.996. Net-
tomaahanmuutto oli vuonna 2021 poikkeuksellisen suuri, 22.305 henkeéa.

Kuntien valisia muuttoja kertyi vuoden 2021 aikana ennakkotietojen mukaan 305.030. Lisaysta
edelliseen vuoteen verrattuna oli 8.178 muuttoa vuoden 2021 kuntajaon mukaan.

Maakunnittaisten ennakkotietojen mukaan vékiluku kasvoi vuonna 2021 Uudellamaalla, Pirkan-
maalla, Varsinais-Suomessa, Pohjois-Pohjanmaalla, Pohjanmaalla, Ahvenanmaalla, Pohjois-
Savossa ja Keski-Suomessa.

Muuttoja maakunnasta toiseen tehtiin vuoden 2021 aikana 140.522. Maakuntien valisessa
muutossa muuttovoittoa saivat Pirkanmaa, Varsinais-Suomi, Pohjois-Savo, Pohjois-Pohjan-
maa, Lappi, Kanta-Hame ja Keski-Suomi. Maarallisesti eniten maakuntien valisen muuton voit-
toa oli Pirkanmaalla, 3.378 henkeé.

Méaarallisesti suurin muuttotappio maakuntien valisessa muutossa oli Uudellamaalla, 2.575
henked. Suhteellisesti suurin muuttotappio maakuntien valisessd muutossa oli Pohjanmaalla.

Ennakkotietojen mukaan vuonna 2021 solmittiin 19.428 avioliittoa, joista 19.056 oli eri suku-
puolta olevien parien ja 372 samaa sukupuolta olevien parien avioliittoja. Saman sukupuolen
avioliitoista 264 oli kahden naisen ja 108 kahden miehen avioliittoja. Solmittujen avioliittojen
kokonaismaara vaheni yhdessa vuodessa 2.654:114, selvasti enemman kuin edellisena vuonna.

Lahde: Vaeston ennakkotilasto, Tilastokeskus
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Pyhajarven kaupungin véestdrakenne ja vaestdennuste

Vuoden 2021 lopussa 36,1 % Pyhajarven asukkaista oli yli 65-vuotiaita. Asukkaista 14,2 % oli
alle 15-vuotiaita. Yli 65-vuotiaiden osuus on kasvanut. Ennusteessa vuosien 2025, 2030 ja 2040
asukasluvut on saatu Tilastokeskuksen vaestdennusteesta.

Pyhajarvella vaeston keski-ikd on ollut jatkuvassa nousussa. Asukasmaara on ollut laskussa
vuodesta 1985, syntyvyyden ja muuttoliikenteen pysyessa epéedullisena vaestdnkasvulle kun-
nassa. Vuoden 2021 alussa Pyhgjarvella oli 5.033 asukasta ja vuoden lopussa oli 4.962 asu-

kasta.

Vaestonmaaran kehitys vuosina 2013 - 2021

Pyh&jarven kaupunki 2013| 2014 2015| 2016| 2017| 2018| 2019 2020| 2021
asukasmaara 5733| 5565| 5508| 5446 5337 5248 5131 5033 4962
muutos edelliseen vuoteen -116 -168 -57 -62 -109 -89 -117 -98 -71
Tilastokeskuksen vaestéennusteessa vakiluvun kehitysta on esitetty seuraavasti;
Pyh&jarven kaupunki 1980 1990 2005 2015 2021 2025| 2030 2040
vakiluku 7992 7663| 6271| 5505| 4962 4619 4261| 3706
Vaeston syntyvat, kuolleet sek& muuttoliike vuosina 2015 — 2021 Pyh&jarven kaupungissa:
Syntyneet / Kuntien valinen Maiden valinen
kuolleet muuttoliikenne muuttoliikenne
Elavana | Kuolleet | Syntyn. Tulo- Lahto- Netto- | Maahan | Maasta Netto
syntyn. vahem. muutto muutto muutto muutto muutto maah.m
Vuosi 2021 29 104 -75 187 193 -6 13 4 9
Vuosi 2020 30 87 -57 169 208 -39 5 2 3
Vuosi 2019 37 87 -50 160 219 -59 3 7 -4
Vuosi 2018 39 86 -47 177 221 -44 5 4 1
Vuosi 2017 40 66 -26 137 198 -61 4 4
Vuosi 2016 53 88 -35 172 198 -26 6 3 3
Vuosi 2015 45 71 -26 206 242 -36 8 0 8
Véaestorakenteen kehitys 2015 — 2021
Pyhajarven kaupunki Asukkaita 0-14 % 15-64 % yli 65 %
vuotiaat vuotiaat vuotiaat
Toteutuminen 31.12.2021 4962 704 14,2 2 465 49,7 1793 36,1
Toteutuminen 31.12.2020 5033 714 14,2 2531 50,3 1788 35,5
Toteutuminen 31.12.2019 5131 751 14,6 2619 51,1 1761 34,3
Toteutuminen 31.12.2018 5248 782 14,9 2745 52,3 1721 32,8
Toteutuminen 31.12.2017 5337 782 14,7 2 841 53,2 1714 32,1
Toteutuminen 31.12.2016 5446 795 14,6 2 957 54,3 1694 31,1
Toteutuminen 31.12.2015 5 508 801 14,6 3024 54,9 1683 30,5
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Véaestdn ikarakenteen kehitys Pyhajarvella vuosina 1990 — 2020

Vaeston ikarakenne Pyhajarvi 1990-2020
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Taloudellinen ja vaestéllinen huoltosuhde
Taloudellinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen vaestdrakennetta tyollisten sekéa
ty6ttdmien ja tydvoiman ulkopuolella olevien vélisend suhteena. Mita suurempia arvoja
suhdeluvut saavat, sitd heikompi on tilanne. Taloudellinen huoltosuhde kuvaa tyéttdmien ja
tydvoiman ulkopuolella olevien suhdetta ty6llisiin.
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Vaestollinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen vaestdrakennetta eri ikaryhmien
valisten suhteiden avulla. Vaestéllinen huoltosuhde ilmaisee alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta
tayttdneiden maaréan 100 tyoikaista kohden.
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Asuminen

Asuntokuntien lukuméaéra Pyhéjarven kaupungissa 31.12.2020 oli 2.553. Rivi- ja pientaloissa
asuvien asuntokuntien osuus asuntokannasta oli 82,9 %. Kesamokkien lukuméaéra on 1.062.

TyOvoima ja tyottomyys
Pyhagjarven tyovoiman maara 31.12.2021 oli 1.900 (31.12.2020 oli 1.949). Vuoden 2021 lo-
pussa tyottdmia tydnhakijoita oli 11,9 % (vuoden 2020 lopussa 14,6 %). Ty6ttomia tydnhakijoita
vuoden 2021 lopussa oli yhteenséa 226, josta miehia oli 153 ja naisia 73. Ty6ttomista alle 20-
vuotiaita oli 5 seka yli 50-vuotiaita 107 henkiléa. Joulukuun lopussa yli vuoden tydttdmina olleita
oli 86 henkil6a.

Tybvoima seka tydlliset ja tydttdémat vuosina 2015 - 2021

Pyhajarven kaupunki | Asukkaita| Tydvoima % Tydlliset % Tyottomat %
asukkaista tydvoimasta tydvoimasta
31.12.2021 4962 1900 38,3 1674 88,1 226 11,9
31.12.2020 5033 1949 38,7 1664 854 285| 14,6
31.12.2019 5131 1979 38,6 1752 88,5 227| 115
31.12.2018 5248 2064 39,3 1825| 88,4 239| 11,6
31.12.2017 5337 2129 39,9 1872 87,9 257 | 12,1
31.12.2016 5 446 2200 40,4 1890 85,9 310] 14,1
31.12.2015 5508 2276 41,3 1923| 84,5 353| 15,5
Tyo6ttdmyysaste vuosina 2016— 2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
ty6ttomyys % Pyhajarvi 31.12. 14,1 12,1 11,6 11,5 14,6 11,9
tyéttémyys % Pohjois-Pohjanmaa 31.12. 15,3 12,8 10,8 11,1 13,6 10,9
tyéttémyys % Koko maa 31.12. 7,9 8,4 5,4 6,0 7,8 6,7

Vuoden 2019 lopussa tyépaikkojen osuus alkutuotannossa oli 12,9 %, jalostuksessa 21,8 %
seka palvelussa 63,6 %. Elakkeella olevien osuus vaestodsta vuoden 2019 lopussa oli 41,2 %:a.
Perheiden lukumé&ara 31.12.2020 oli 1.364.

Tyo6paikkojen lukumaara seka tydpaikkaomavaraisuus vuosina 2011 - 2019

Pyhajarvi 2011 2012 2013 2014| 2015 2016 2017 | 2018 2019
TyOpaikkojen lukum&ara | 1848 1876| 1908 1860 1784 1688| 1678 1636 1521
TyOpaikkaomavaraisuus 92,5 95,9 97,1| 100,5| 100,0 96,5 97,2| 95,6 90,9

Tyopaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tydssakayvien ja alueella asuvan ty6llisen tydvoiman
maaran valisen suhteen. Jos tyépaikkaomavaraisuus on yli 100 %, on alueen tydpaikkojen lu-
kumaara suurempi kuin alueella asuvan tyéllisen tydvoiman lukumaara. Jos taas tyopaikka-
omavaraisuus on alle 100 %, on tilanne painvastainen.
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2. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Pyhajarvi (vuoteen 1968 Pyhéajarvi Ol, vuosina 1993 — 1995 Pyh&salmi) on Suomen kau-
punki, joka sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan eteldosassa. Kaupungissa asuu 4.962
asukasta ja sen pinta-ala on 1.459,47 nelikilometria, josta 148,15 nelidkilometria on vesistoja.
Vaestotiheys on 4,2 asukasta/nelidkilometri. Pyhdjarven naapurikuntia ovat Pyhanta, Kiuruvesi,
Pielavesi, Pihtipudas, Haapajérvi ja Karsamaki.

Pyhéjarven kunta perustettiin vuonna 1866. Pyhajarven kunta oli vuoteen 1968 saakka Pyha-
jarvi Ol —niminen, vuosina 1969 — 1992 Pyhajarvi, vuosina 1993 — 1995 Pyhéasalmi ja taas vuo-
desta 1996 alkaen Pyhé&jarvi —niminen.

Pyhajarvi perustettiin kaupungiksi vuonna 1993. Se vaihtoi nimensé keskustaajamansa mu-
kaan Pyhasalmeksi 1. tammikuuta 1993 kaupungiksi julistamisensa yhteydesséd, mutta aiem-
paan nimeen palattiin 1. tammikuuta 1996 alkaen.

Pyhdjarvi sijaitsee monen maakunnan keskitssa. Etaisyydet jokaisen maakunnan keskuskau-
punkeihin ovat lahes samat: Kajaaniin 150 km, Kuopioon 150 km, Jyvaskylaén 170 km, Kokko-
laan 170 km ja Ouluun 170 km. Pyhdjarvi on myds liikennelogistiselta sijainniltaan erinomainen.
Valtakunnan toinen etelé - pohjois —suuntainen valtatie 4/E75 ja Savon Perdmerelle yhdistava
valtatie 27 risteavat alueella, Vaskikellon risteyksessa. Pyhasalmen rautatieasema on puolessa
matkaa Savon ja Pohjanmaan radat yhdistavalla lisalmi — Ylivieska —rataosuudella.

Pyhajarven tuloveroprosentti on 1.1.2022 alkaen 21,75 %

Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntatalouden juuri valmistunut vuoden 2021 ennakollinen tilinpaatésanalyysi nayttaa, etta
kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulokset sailyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jaljilta.
Talous vahvistui myds kuntayhtymissa. Tilikauden tulos on 1,5 mrd euroa. Tulos on
kuntatalousohjelman kehitysarvion mukainen eika jaanyt kauas huippuvuoden 2020
poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta.

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8
prosenttia edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin
menojen kehityksessd mukana ja kuntien verokehitys oli hyvaa jo toista vuotta perajalkeen.
Kuntien tuloja lisasivat myos korona-avustukset, jotka ovat olleet esimerkiksi valittémien koro-
nasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta taysimaaraisia. Toki kunnilla oli viime
vuonnakin kertaluonteisia myyntivoittoja, jotka tasapainottivat taloutta sadoilla miljoonilla eu-
roilla.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on madellut noin kahden prosentin tuntumassa,
mutta nyt verotulojen kehitys lahentelee jo 7 prosenttia. Kuntien yhteisdvero lisdantyi talouden
elpymisen ja kuntien maardaikaisen yhteiséveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna
lahes 45 prosenttia.

Kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia,
kuten kroonista tulojen ja menojen epatasapainoa tai mittavia investointitarpeita. Kuntien ja kun-
takonsernien lainakanta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason nousu loisi lisdpainetta rahoi-
tuksen riittavyyteen. Samoin erot kuntakentan sisélla ovat huomattavia, joten keskiarvojen tar-
kastelu vie osin harhaan.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan
5,3 miljardia euroa vuonna 2021. Investointien maara laski vuodesta 2020, mika nakyi kuntata-
louden toiminnan ja investointien rahavirran vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymi-
sena. Investoinnit huomioiden kuntatalous oli vuonna 2021 lahes tasapainossa. Lainakanta
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kasvoi maltillisesti, vajaat 800 miljoonaa euroa. Syémavelkaan kunnat olivat joutuneet turvau-
tumaan vain 10 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2021 tulos on sellaista tasoa, jolla kuntatalous voisi hyvin, jos pysyisimme samoissa
lukemissa tulevina vuosina. Nakymaa haastavat kuitenkin maaraaikaiset koronatuet ja sote-
uudistus, joka siirtda kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jattaa kuntien niskaan mittavat velat ja
kiinteistot. Lahikuukausina tulee paattda uusista tyollisyystoimista, kohdistaa julkisen sektorin
resurssit tuottavasti seka osoittaa julkisen sektorin laajeneville tehtéville aidosti riittava ja kes-
tava rahoitus.

Venaja kaynnisti 24.2.2022 Valko-Venajan tuella sotilaallisen hyokkayksen Ukrainaan. Sodan
vaikutuksia Suomelle ja Pyhajarvelle on tdssa vaiheessa mahdotonta arvioida luotettavasti,
koska sen kestosta ja lahikuukausien tapahtumista ei voida sanoa mitdan varmaa. Sota kuiten-
kin vaistamatta pienentéé aikaisemmin ennustettua talouskasvu-uraa. Vengjan taloudelle ase-
tettujen sanktioiden negatiiviset vaikutukset ulottuvat myés Suomeen kansantalouteen seké
kuntatalouteen. Sota on aiheuttanut jo humanitéarisen kriisin, joka Suomen kunnissa, myo6s
Pyhéjarvella nakyy pakolaisten saapumisena ja heihin liittyviné jarjestelyind.

Lahde: Kuntaliitto

Oman alueen taloudellinen kehitys

Taloudellista kehitystd omalla alueella on tarkasteltu ottaen huomioon Pyhéajarven sijainti.
Vaestomaaran kehitys omalla alueella

Seuraavassa taulukossa on vertailtu l&ahikuntien asukaslukuja vuosina 2009 - 2021.

Haapa- | Keite- | Kiuru- | Karsa- | Piela- Pihti- | Pyha- | Pyh&n- | Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari

Asukasluvut
31.12.2021 ennakko 6 803 2099 7758 2533| 4271 3875 4962 1631 2689 3490 6 063
31.12.2020 6 896 2 155 7854| 2538 4321 3931 5033 1593| 2710 3522 6 097
31.12.2019 7010 2202 7998 2576 | 4391 4032 5131 1578 2718 3579 6176
31.12.2018 7 147 2244 8 153 2613| 4498 4053| 5248 1557 2743 3676 6 264
31.12.2017 7 251 2 309 8 285 2611| 4625 4128| 5337 1579 2813 3684 | 6412
31.12.2016 7 332 2 346 8444 | 2655| 4697 4202 5 446 1579 2854 | 3721 6 607
31.12.2015 7 438 2379 8600 2658| 4740 4221 5505 1587 2894 3757 6 666
As.luvun muutos /kpl
2020-2021 -93 -56 -96 -5 -50 -56 -71 38 -21 -32 -34
2019 - 2020 -114 -47 -144 -38 -70 -101 -98 15 -8 -57 -79
2018 - 2019 -137 -42 -155 -37 -107 -21 -117 21 -25 -97 -88
2017 - 2018 -104 -65 -132 +2 -127 -75 -89 -22 -70 -8 -148
2016 - 2017 -81 -37 -159 -44 -72 -74 -108 0 -41 -37 -195
2015 - 2016 -106 -33 -156 -3 -43 -19 -59 -8 -40 -36 -59
2014 - 2015 -42 -19 -152 -38 -47 -40 -57 +25 -7 -60 -114
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Tuloveroprosentit omalla alueella vuosina 2011 - 2021

Alueen korkein tuloveroprosentti v. 2021 on 22,50 %. Vuodelle 2021 tuloveroprosenttia ei
korotettu lahialueen kunnissa. Alueen alhaisin tuloveroprosentti 19,75 % on Pyh&nnalla. Koko
Suomen kuntien keskim&ardinen veroprosentti vuonna 2021 on 20,02 %. Kuntien
keskimaarainen veroprosentti kohosi hieman verrattuna vuoden 2020 keskimaaraiseen
veroprosenttiin, joka oli 19,96 %. Pohjois-Pohjanmaan keskimaarainen tuloveroprosentti
vuonna 2021 on 20,91 %.

Haapa- | Keite- | Kiuru- | Karsa- | Piela- Pihti- Pyha- | Pyhén- | Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari

Tuloveroprosentit

Vuosi 2021 2250| 2050 21,75| 21,50| 21,75| 21,00 21,75| 19,75| 22,50| 21,00 21,00
Vuosi 2020 22,50 20,50 21,75| 21,50 21,75| 21,00 21,75 19,75| 22,50| 21,00| 21,00
Vuosi 2019 22,50 20,50 20,75| 21,50 21,75| 21,00| 20,75 19,75| 22,50| 21,00| 21,00
Vuosi 2018 22,00 20550| 20,75| 21,50| 21,75| 21,00| 20,75| 19,75| 22,50| 21,00| 21,00
Vuosi 2017 22,00 20,50| 20,75| 21,50| 20,75| 21,00| 20,75| 19,75| 22,00| 21,00 21,00
Vuosi 2016 22,00 19,50 20,75| 21,50 20,75| 21,00 19,75 19,75| 22,00| 21,00| 21,00
Vuosi 2015 22,00 19,50 20,75| 21,50| 20,75| 21,00 19,75| 19,75| 22,00| 20,75| 21,00

Verotulot oman alueen kunnissa vuosina 2015 — 2020
Seuraava taulukko kertoo verotulojen kehityksesta vuosina 2015 — 2020 Il&hikunnissa.

Verotuloja on verrattu euromaéraisesti asukasta kohti vuosittain. Koko maan keskimaaraiset
verotulot kunnissa olivat 4.329 €/asukas vuonna 2020.

Verotulot, euroa / asukas
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0 Haapa- Keitele Kiuru- Kéarsa- Piela- Pihti- Pyh&- Pyhan- Reis- Viere- Viita-
jarvi vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari
m2015 3126 3084 2899 2714 2870 2957 3981 3054 3027 3329 3239
m2016 3155 3029 2789 2660 2762 2807 3862 2862 2753 3267 3109
2017 3137 3168 2957 2634 2824 3013 4048 3035 2930 3634 3375
2018 3241 3063 2828 2690 2937 2909 3898 2996 2927 3596 3152
2019 3363 3240 2944 2916 3137 3053 3846 3023 3023 4075 3313
2020 3426 3466 3125 2767 3150 3161 4315 3156 3201 4042 3402
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Valtionosuudet oman alueen kunnissa vuosina 2015 — 2020
Koko maan keskimaaraiset valtionosuudet kunnissa olivat 2.000 €/asukas vuonna 2020.
Keskimaarainen valtionosuus kunnittain on noussut 430 €/asukas edelliseen vuoteen

verrattuna.
Valtionosuudet, euroa / asukas
6 000
5 000
4000
3000
2 000
1000
Haapa- Keitele Kiuru- Karsa- Piela- Pihti- Pyha- Pyhan- Reis- Viere- Viita-
jarvi vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari
m2015 3155 3079 3516 4061 4014 4089 2772 3534 3571 2816 3373
m2016 3247 3355 3702 4227 4171 4223 2795 3553 3697 2880 3547
m2017 3257 3337 3772 4316 4395 4147 2953 3612 3904 3184 3731
2018 3283 3322 3764 4395 4434 4104 3081 3608 3912 3155 3764
2019 3326 3710 3757 4248 4561 4146 3233 3511 4141 2942 3858
2020 4010 4074 4463 4751 5187 4680 3867 3981 4543 3440 4350
Talouden tunnuslukuja omalla alueella
Tilikauden tulos € / asukas
Haapa- | Keite- | Kiuru- | Karsa- | Piela- Pihti- | Pyha- | Pyh&n- | Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari
Tilikauden tulos € /as.
V. 2020 183 279 434 563 506 -950 18 -5 434 949 162
V. 2019 -325 207 -410 320 -70 -302 -697 -41 -227 871 -169
V. 2018 -283 -228 -190 159 83 -187 -445 252 -673 436 1791

Suhteellinen velkaantuneisuus ja kertynyt yli-/alijaagma kunnittain
Suhteellinen velkaantuneisuusaste vuonna 2020 on koko Suomessa keskimaéarin 60,0 %.
Suhteellinen velkaantuneisuusaste on laskenut edellisvuoteen verrattuna (v. 2019 oli 62,0 %).
Suhteeellinen velkaantuneisuusaste kertoo kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin
vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on,
sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Haapa- | Keite- | Kiuru- | Karsa- | Piela- Pihti- | Pyha- | Pyh&an- | Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari
Suhteell.velkaant. %
V. 2020 80 49 53 66 42 69 74 44 136 30 28
V. 2019 83,4 52,4 63,5 70,8 48,8 55,8 82,5 44,0 137,2 314 29,5
V. 2018 73,1 54,9 58,6 88,6 50,9 45,4 68,3 38,5 128,8 37,4 43,0
Haapa- | Keite- | Kiuru- | Karsa- | Piela- Pihti- | Pyh&- | Pyh&n- | Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi mé saari
Kertynyt yli-/alij. €/as.
V. 2020 -425 -18 1 3082 204 1749 233 2524 -220 2198 4293
V. 2019 -610 -290 -425 2 460 -297 2 559 145 2 537 -642 1 866 4078
V. 2018 -292 -488 -17 2088 -222 2823 758 2575 -412 1399 4187
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Omavaraisuusaste oman alueen kunnissa vuosina 2015 - 2020

10

Tunnusluku omavaraisuusaste ilmaisee kunnan vakavaraisuuden, alijgdman sietokyvyn ja
mahdollisuuden selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusasteena 70 %:n tasoa
pidetddn hyvand tasona. Pyhajarven omavaraisuusaste 31.12.2020 oli 44,9 %. Kuntien
keskimaarainen omavaraisuusaste vuonna 2020 oli 58 %.
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Lainamaaran kehitys vuosina 2015 — 2020 alueella

Kuntien keskimé&arainen lainakanta koko Suomessa vuonna 2020 oli 3.458 euroa / asukas.
Kuntien keskiméaarainen lainakanta on noussut vuosien 2009 — 2020 aikana. Vuonna 2009 kun-
tien keskimaarainen lainakanta oli 1.839 euroa / asukas.
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2572
2820
3629
3580
3537

Kiuru-
vesi

3480
3455
3716
3709
4123
4042

Karsa-
maki
4 857
4 455
4728
4780
4831
4 639

Piela-
vesi

1933
3661
3 665
3 557
3404
3216

Pihti-
pudas
3979
3713
3477
3655
4210
5458

Pyha-
jarvi
1886
3289
3862
4780
5671
6011

Pyhéan-
ta
2 453
2721
1963
2121
2951
2756

Reis-
jarvi
6 811
9309
10 007
11 005
11 029
10 898

Viere-
ma
1112
1819
2 404
2 252
2127
1972

Viita-
saari
3753
3363
3169
3159
2310
2231
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Kuntakonsernin taloudellinen kehitys omalla alueella

Kuntakonsernin omavaraisuus-% vuosina 2015 - 2020 lahikunnissa

Kuntakonsernin omavaraisuus-%

H_f;}gp_&\- Keitele KiurL_J- Karsa Piela_l- Pihti- F?yhé_\- Pyhf;in- F_Queis_- Vie[e- Viitaj

jarvi vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma | saari

m2015 36,6 339 345 299 411 458 46,3 496 340 248 332
m2016 370 372 351 310 349 408 382 490 265 27,7 3472
2017 36,1 354 351 316 364 444 343 514 237 332 354
2018 355 29,7 333 298 393 410 314 497 199 356 4172
2019 306 30,7 315 326 395 379 266 47,0 163 422 429
2020 29,2 322 348 342 440 320 271 440 17,8 454 420

60

50

40

3

o
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o

1

o

o

Kuntakonsernin lainakanta € / asukas vuosina 2015 - 2020 |ahikunnissa

Kuntakonsernin lainakanta
14 000

12 000
10 000

8 000

6 000
4000
2000 | ‘ |

Haapa Keite- Kiuru- Kérsa- Piela- Pihti- Pyh&- Pyh&n- Reis- Viere- Viita-
-jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi mé&  saari

m2015 5213 6170 6466 7118 3770 5660 4211 4222 7013 7938 6735
m2016 5742 6431 6462 6979 5590 6557 5913 5308 9492 8273 6496
m2017 5734 7695 6821 7768 5699 6761 7150 4853 10676 8546 6873
2018 5898 8744 6909 7486 5653 7547 8064 5232 11312 8820 7244
2019 7411 9041 7204 8148 5635 8729 9118 6273 12155 8160 7120
2020 9184 9005 709 8775 5578 10552 10031 6500 11817 8116 7563

o
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[ |
| 3. TOIMINTAKERTOMUS |
P EEEEEEEEEEETETETETE}E}E}E}YYYESESESEN

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seké soveltuvin osin kirjanpitolain ja
—asetuksen saénnoksia (Kuntal 112 8). Kuntalaki on kirjanpitolakiin erityislain asemassa. Kun-
nan tilinpdatoksen sisaltd maaritelladn kuntalaissa. Tilinpdatdkseen kuuluvat tase, tuloslas-
kelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteen& olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee liséksi laa-
tia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos.

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tili-
kautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tar-
kastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saatettava se valtuuston kasiteltdvaksi kesakuun
loppuun mennessa (KuntalL 113 §).

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sek& kunnanjohtaja.

Tilintarkastajan on viimeistaan toukokuun loppuun mennessé tarkastettava paattyneen tilikau-
den hallinto, kirjanpito ja tilinp&atds ja luovutettava tarkastuslautakunnalle valtuustolle osoitettu
tilintarkastuskertomus. Kertomukseen sisaltyy lausunto siitd, voidaanko tilinpaatés hyvaksya ja
tilivelvollisille mydntaa vastuuvapaus.

Kunnanhallitus saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen val-
tuuston kasiteltavéksi viimeistaan tilikautta seuraavan vuoden kesékuun loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunta antaa tilintarkastuskertomuksen tiedoksi valtuustolle seké tekee esityksen
siité, voidaanko tilinpaatés hyvéksya ja tilivelvollisile mydntad vastuuvapaus. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijadmad, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuk-
sen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittavyytta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko talousarvion tavoitteet toteutuneet. Tar-
kastuslautakunta antaa arviointikertomuksensa valtuuston kasiteltavaksi erillisena asiakohtana.

Toimintakertomusta koskevat saannokset
Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymistd koskevista tarkeista
seikoista. Kunnan toimintakertomuksen erityisenad tehtava on selvittda valtuuston talousarvi-
ossa hyvaksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kunta-
konsernissa. Toimintakertomuksessa on my6s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakon-
sernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei ole tehtéava selkoa kunnan tai kunta-
konsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Téllaisia asioita ovat ainakin ar-
vio todennékoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja niiden perusteella tehdyista johtopaatoksista.

Kunnanhallituksen on liséksi toimintakertomuksessa tehtéava esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lystd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtava sel-
koa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunni-
telman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.
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3.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
3.1.1 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Valtuustokausi kasittdd ajanjaksot 1.6.2017-31.7.2021 sekad 1.8.2021-31.5.2025. Pyhajarven
kaupungin luottamushenkildorganisaatio perustui lakisaateisten toimielimien liséksi neljalle
lautakunnalle. Hallintopalvelujen, alueellisten maaseutupalvelujen, hyvinvointipalvelujen ja
teknisten palvelujen palvelualueilla toimi kaikissa yksi lautakunta. Maaseutulautakunta aloitti
toimintansa vuonna 2013.

Lakisaateisia lautakuntia ovat tarkastuslautakunta ja keskusvaalilautakunta.
Kaupunginvaltuuston jasenméaara on 27 ja kaupunginhallituksessa on 7 jasenta.

Uusi kuntalaki (410/2015) muutti kuntavaalien ajankohtaa lokakuusta huhtikuuhun.
Koronaepidemiatilanne vaikutti vuoden 2021 kuntavaalien jarjestamiseen. Vaalit toteutettiin
kesakuussa ja uusi valtuusto aloitti elokuun alussa.

Kaupunginvaltuusto 1.1. - 31.7.2021

Puheenjohtajat:

Tikanmaki Jukka, puheenjohtaja Suomen Keskusta r.p.
Jussinniemi Jouni, | varapuheenjohtaja Vasemmistoliitto r.p.
Torssonen Asko, Il varapuheenjohtaja Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.

Valtuutetut:

Halonen Jarmo
Karvonen llpo
Kauranen Aila
Kauranen Asko

Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.

Koski Heikki Suomen Keskusta r.p.
Kérkkainen Markku Suomen Keskusta r.p.
Liuska Juha Suomen Keskusta r.p.

Pappila Eeva-Riitta
Parttimaa Mauri
Pynhtila Juhani

Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.

Tikanmaki Jussi Suomen Keskusta r.p.

Aulakoski Eeva Kansanliike Pro Pyh&jarvi ry.

Lehto Harri Kansanliike Pro Pyh&jarvi ry.

Leppaharju Raija Kansanliike Pro Pyh&jarvi ry.

Liuska Markku Kansanliike Pro Pyh&jarvi ry.

Tammela Dennis Kansanliike Pro Pyh&jarvi ry.

Hynninen Mirja Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.
Kauranen Greta Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.
Majava Hanna-Reetta Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.
Leskinen Jorma Vasemmistoliitto r.p.

Mykkénen Teija Vasemmistoliitto r.p.

Savolainen Martti Vasemmistoliitto r.p.

Bohme Erkki Vaaliliitto / Kansallinen Kokoomus r.p

Kurtén Kjell Vaaliliitto /Suomen ruotsalainen kansanpuolue r.p.
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Kaupunginvaltuusto 1.8. - 31.12.2021

Puheenjohtajat:

Tikanmaki Jukka, puheenjohtaja

Kuivaniemi Juha, | varapuheenjohtaja Perussuomalaiset rp
Leskinen Jorma, Il varapuheenjohtaja Vasemmistoliitto r.p.

Valtuutetut:
Halonen Jarmo
Karvonen llpo
Kauranen Aila
Kuukasjarvi Olli
Karkkainen Erkki
Liuska Juha
Pappila Eeva-Riitta
Parttimaa Mauri

Pesonen-Vuorisalo Sirpa

Pynhtila Juhani
Tikanmaki Katriina

Haapapuro Tuomo
Kahara Teemu
Lehto Harri
Leppéaharju Raija
Liuska Markku
Paavola Sari

Hakkarainen Jere
Jussinniemi Jouni
Karsikas Timo
Majava Hanna-Reetta
Mykkanen Teija
Vornanen Pasi

Torssonen Asko

Kaupunginhallitus

Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.

Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp

Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.

Kuntalain 39 § mukaan kunnanhallituksen tulee

1. vastata kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta;
2. vastata valtuuston paatosten valmistelusta, taytant6onpanosta ja laillisuuden valvonnasta;
3. valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosd&nnéssa toisin maaratd, edustaa kuntaa ja kayttaa

sen puhevaltaa;

No gk

Kaupunginhallitus 1.1. — 31.7.2021

Puheenjohtajat:

Kauranen Asko, puheenjohtaja
Leskinen Jorma, | varapuheenjohtaja
Hynninen Mirja, Il varapuheenjohtaja

Jasenet:

Koski Heikki
Pappila Eeva-Riitta
Kurtén Kjell
Leppéaharju Raija

edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkiléstdpolitiikasta;
vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;
vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;
huolehtia kunnan siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Henkil6kohtainen varajasen:

Suomen Keskusta r.p.

14

Suomen Keskusta r.p. Tikanmaki Katriina (Kvalt.7.12.20)

Vasemmistoliitto Mykkéanen Teija
Suomen Sosiaalidem.Puolue Majava Hanna-Reetta

Henkilékohtainen varajasen:
Suomen Keskusta r.p. Parttimaa Mauri
Suomen Keskusta r.p. Laitinen Anita
Vaalil./Suomen ruotsal.kp  Kaijankoski Janne
Kansanliike Pro Pyh&jarvi ry Liuska Markku
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Kaupunginhallitus 1.8. — 31.12.2021

Puheenjohtajat:
Jussinniemi Jouni, puheenjohtaja

Karkkainen Erkki, | varapuheenjohtaja
Leppéaharju Raija, Il varapuheenjohtaja

Jasenet:
Pesonen-Vuorisalo Sirpa
Tikanmaki Katriina
Mykkanen Teija

Lehto Harri

Vasemmistoliitto

Suomen Keskusta r.p.

Perussuomalaiset rp

Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.

Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset rp
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Henkil6kohtainen varajéasen:
Vornanen Pasi
Karvonen llpo
Kéhara Teemu

Henkilékohtainen varajasen:
Pappila Eeva-Riitta

Mykkénen Ville

Majava Hanna-Reetta
Paavola Sari

Kaupunginhallituksen esittelijan&d on toiminut 1.1. — 31.12.2021 kaupunginjohtaja Henrik Kivi-
niemi. Sihteerin& on toiminut hallintosihteeri Kirsti Kinnunen.

Henkiléstdjaosto

Kaupunginhallituksen henkildstdjaoston tehtavana on seurata kaupungin henkiléstéhallinnon
kehitysta ja hoitaa sen ratkaisuvaltaan kuuluvat henkilostbasiat. Kaupunginhallitus valitsi
9.9.2019 § 236 henkildsttjaostoon toimikaudeksi 1.6.2019 - 31.5.2021 nelja jasenta ja heille
henkilokohtaisen varajdsenen seké nimesi jasenten keskuudesta jaoston puheenjohtajan ja va-
rapuheenjohtajan ottaen huomioon KuntaL 31.2 8§:n sdadodksen. Toimikaudeksi 1.8.2021-
31.5.2023 kaupunginhallitus valitsi jAsenet, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan 30.8.2021 §

218.
Henkildstdjaosto 1.1. — 31.7.2021

Pappila Eeva-Riitta
Mykkénen Teija
Parttimaa Mauri
Majava Hanna-Reetta

Henkildstdjaosto 1.8. — 31.12.2021

Kérkkainen Erkki
Majava Hanna-Reetta
Kuivaniemi Juha
Pappila Eeva-Riitta

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

Henkil6kohtainen varajéasen:
Karvonen llpo

Leskinen Jorma

Laitinen Anita

Hynninen Mirja

Henkil6kohtainen varajéasen:
Pesonen-Vuorisalo Sirpa
Mykkanen Teija

Vilonen Eija

Ruotsalainen Martti

Henkilostdjaoston esittelijana on toiminut henkildsto- ja taloussihteeri Minna Pikkarainen.

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat sek& lautakunnat.

Kaupunginjohtaja toimii viraston paallikkona.

Viranhaltijaorganisaation johtoryhm&n muodostavat hallintosadnndn mukaan kaupunginjohtaja
seka toimialajohtajat (talous- ja hallintojohtaja, maaseutujohtaja, hyvinvointijohtaja ja tekninen
johtaja). Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi hallintosédnnén muutokset 7.12.2020 § 84.
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Pyhajarven kaupungin organisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO

KESKUSVAALI- TARKASTUS-
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginjohtaja
Hallintopalvelut AR Hyvinvointipalvelut Tekniset palvelut
maaseutupalvelut

Kaupunginjohtaja Maaseutujohtaja Hyvinvointijohtaja Tekninen johtaja
Talous- ja
hallintojohtaja

Henkilostojaosto

- Varhaiskasvatus - Yhdyskunta-
- Perusopetus tekniikka
- Yleishallinto - Toisen asteen - Tilapalvelut
- Yhteisojen koulutus - 