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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2025 aikana kuntatalous heikkeni valtakunnallisesti ennakoidulla tavalla, kun hyvinvointialueuudistuksen
jalkivaikutukset, TE-uudistuksen vaikutukset, valtion muut sopeutustoimet ja toimintaymparistén kustannuspai-
neet heijastuivat kuntien talouteen. Samat asiat vaikuttavat Pyhajarven kaupunginkin talouteen ja toimintaan ta-
lousarviovuonna 2026 ja suunnitelmavuosina 2027 - 2028.

Pyhéjarven vaestokehitys on edelleen laskeva. Vuoden 2026 talousarviossa asukasluku on arvioitu 4 580:een.
Yli 65-vuotiaiden osuus kasvaa, ja vaestdrakenteen muutos lisaa palvelutuotannon kustannuspaineita myds kau-
pungin talousarviossa. Taloudellinen ja vaestdllinen huoltosuhde pysyvat korkeina, mika korostaa rakenteiden
hallinnan ja talouden tasapainottamisen merkitysta.

Kaupungin vuosikate on vuonna 2026 noin 0,14 miljoonaa euroa positiivinen ja tilikausi alijagdmainen 1,6 miljoonaa
euroa. Vuosikatteen kehitys positiiviseksi on ollut merkittdva valitavoite kaupungin talouden tasapainotusohjel-
massa. Kaupungin lainakanta kasvaa 50,05 miljoonaan euroon, mutta ei juurikaan nouse enda vuonna 2027 ja
kaantyy suunnitelman mukaan laskuun 2028. Lainakannan kasvu johtuu seka korostuneista veto- ja pitovoiman
investointitarpeista seka siita, ettei vuosikate ole viela riittava investointien kattamiseen. Niin kutsuttua syémavel-
kaa meidan ei tarvitse Pyhajarvella enaa kuitenkaan ottaa.

Kaupungin verotulot ovat talousarviovuonna 2026 yhteensa 10,62 miljoonaa euroa. Valtionosuuksia kertyy 4,38
miljoonaa euroa. Yhteisdveron osuus pienenee edelleen Pyhasalmen kaivoksen tuotannon paattymisen seurauk-
sena, mutta energiakaanteen vaikutukset kiinteistdveropohjaan vahvistuvat suunnitelmakauden aikana. Valtion-
osuuksien osalta tulomme ovat nousussa ainakin vield lahivuosien ajan. Tahan saakka Pyhajarven asukaskoh-
taiset valtionosuudet ovat olleen maakunnan pienimpia per asukas.

Toimintakulut ovat noin 18,49 miljoonaa euroa, ja henkildstdmenot muodostavat niista noin 54 prosenttia. Vuo-
desta 2025 alkaen tyodllisyyspalvelujen siityminen kunnille on kasvattanut menokehysta. Kaupungin palvelura-
kenteessa ei tapahdu vuonna 2026 suuria muutoksia, mutta vaestérakenteen muutos ja kustannustason nousu
edellyttavat toiminnan sopeuttamista ja tuottavuuden vahvistamista verotulopohjan vahvistamisen lisaksi.

Kaupungin nettoinvestoinnit kasvavat suunnitelmakaudella, ja suurimpina kokonaisuuksina ovat hyvinvointitalon
rakentamishanke seka palveluinfran yllapito ja kehittaminen. Kaupungin investointiohjelmassa vuodet 2026 - 2027
muodostavat selkean piikin kokonaisinvestointien maarassa. Investoinnit ovat joka tapauksessa kilpailukyvyl-
lemme elintarkeita. Konserniajattelu ja konserniyhtididen talouden tasapainoisuus on niin ikdan korostuneen huo-
lenpidon alla.

Pyhajarven talouden nakymat kehittyvat positiiviseen suuntaan verotulopohjan laajentuessa uusiutuvan energian
tuotanto- ja varastointihankkeiden edetessa. Kiinteistdverotuotot kasvavat merkittavasti, ja tilinpaatdkset kaanty-
vat positiivisiksi 2020-luvun lopulla. Energiakdanteen kokonaisinvestointipotentiaali vaikuttaa ratkaisevasti kau-
pungin elinvoimaan ja pystyy kompensoimaan kaivostoiminnan paattymisen talousvaikutuksia.

Vuoden 2026 talousarvio toimii siitymavuotena kohti vahvistuvaa verotulopohjaa. Talouden tasapainottamisoh-
jelman toteuttaminen seka palveluiden hallittu kehittdminen ovat valttamattdomia, jotta kaupungin talous kehittyy
suunnitelmakauden mukaisesti ja jotta Pyhajarvi voi hyddyntéda energiakdanteen tuoman kasvupotentiaalin taysi-
maaraisesti.

Henrik Kiviniemi

Kaupunginjohtaja
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m YLEISPERUSTELUT HI

Kuntien taloustilanne heikkeni odotetusti vuonna 2024 edelliseen vuoteen verrattuna. Heikenty-
mista selittda paadosin se, ettd vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen kertaluon-
teiset erat vahvistivat merkittavasti taloutta niin kunnissa kuin kuntakonserneissakin. Vuoden 2024
tilanne oli kuitenkin parempi kuin mitd vuoden takaisessa kuntatalousohjelmassa ennakaoitiin.

Kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni Idhes miljardilla eurolla noin 3,26 mrd. euroon. Tilikau-
den tuloksen heikkeneminen oli kuitenkin hieman maltillisempaa johtuen muutamista satunnaisista
erista. Toiminnan ja investointien rahavirta kdantyi ensimmaista kertaa 2020-luvulla negatiiviseksi,
mika nakyi myds lainakannan selvana kasvuna.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni yli 800 milj. eurolla noin 5,86 mrd. euroon.
Vuosikate riitti kattamaan selvasti poistot, mutta ei kasvaneita nettoinvestointeja. Negatiivisen vuo-
sikatteen kuntakonsernien maara (9) pysyi kuitenkin edellisvuoden tapaan vahaisena. Kuntakon-
sernien yhteenlaskettu tulos heikkeni edellisestd vuodesta 735 milj. eurolla 1,37 mrd. euroon.

Sellaisten kuntakonsernien maara, joilla on taseessa kertynytta aljadmaa, kasvoi yhdella 21:sta
22:een. Alijadmaiset kuntakonsernit olivat pddosin pienten alle 2.000 asukkaan kuntien konser-
neja. Kuntakonsernien yhteenlaskettu lainamaara kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Lisaysta oli
1,83 mrd. euroa lainamaaran ollessa 40,66 mrd. euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta heik-
keni merkittavasti olleen 2,0 mrd. euroa negatiivinen, jolloin investointeja on jouduttu rahoittamaan
lainoilla ja kertyneilla rahavaroilla. Aiempien vuosien tavoin suurilla kaupungeilla olivat selvasti suu-
rimmat asukaskohtaiset lainamaarat ja pienilla kunnilla pienimmat.

Valtiovarainministerié on paattanyt kaynnistaa syksylla 2025 Ahtarin kaupungissa seka Multian ja
Virolahden kunnissa arviointimenettelyn kuntien vaikean taloustilanteen vuoksi.

Paaministeri Orpon hallituksen linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus heikentdd kuntataloutta
noin 170 milj. eurolla vuonna 2026 vuoteen 2025 verrattuna. Vuoden 2026 talousarvioesityksessa
kuntataloutta heikentavat erilaiset valtiontalouden sopeutustoimet. Kun tarkastellaan paaministeri
Orpon hallituksen paatdsperaisten toimien vaikutuksia koko vaalikauden ajalta, nettovaikutus on
yhteensa noin 200 milj. euroa kuntataloutta vahvistava vuonna 2026. Valtio osoittaa kuntien valti-
onapuihin noin 5,9 mrd. euroa vuonna 2026, mik& on noin 3 prosenttia enemman kuin vuonna
2025. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,9 mrd. euroa, kuntien verotulomenetysten kor-
vaukset noin 0,5 mrd. euroa ja muut valtionavut noin 0,5 mrd. euroa.

Lahde: Valtiovarainministerio, Kuntatalousohjelma v. 2026
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VAESTO

Vaestonmaaran kehitys vuosina 2020 — 2024 sekéa arvio vuosille 2025 — 2028
TA2025 | TA2026 | TS2027

4720 4580 4550

Vaestotilasto vaestdén muutoksista 1.1. — 30.9.2025 Pyhajarven kaupungissa

Syntyneet Kuntien viélinen Maiden vilinen
Kuolleet muuttoliikenne muuttoliikenne
Synty-| Kuol-| Synty-| Tulo-| L&hto- Netto | Maahan | Maasta Netto
neet leet| neiden | muutto | muutto| muutto| muutto| muutto | maahan
enem. muutto

4 16 -12 33 87 -54 0 0 0

Vaestorakenne ja —ennuste

Vuoden 2024 lopussa 38,3 % Pyhajarven asukkaista oli 65 vuotta tai vanhempia. Asukkaista 13,2
% oli 14 vuotta tai nuorempia. Yli 65-vuotiaiden osuus on kasvanut taulukossa nékyvien vuosien
aikana.

Vaestorakenteen kehitys vuosina 2018 — 2025 Pyhajarven kaupungissa

Pyhajarven kaupunki Asukkaita 0-14 15 - 64 yli 65
vuotiaat vuotiaat vuotiaat
Toteutuminen 31.12.2018 5248 781 2745 1722
Toteutuminen 31.12.2019 5131 751 2619 1761
Toteutuminen 31.12.2020 5033 714 2531 1788
Toteutuminen 31.12.2021 4 964 704 2 467 1793
Toteutuminen 31.12.2022 4 835 682 2 364 1789
Toteutuminen 31.12.2023 4756 650 2317 1789
Toteutuminen 31.12.2024 4702 620 2279 1803
Toteutuminen 30.9.2025 4 569 585 2190 1794

Pyhajarvi ikdrakenne 2024
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Taloudellinen ja vaestdllinen huoltosuhde

Taloudellinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen ty6ttdmien ja tydvoiman ulkopuolella
olevien suhdetta tydllisiin. Mitd suurempia arvoja suhdeluvut saavat, sitd heikompi on tilanne.

Vaestollinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen vaestorakennetta eri ikdryhmien
valisten suhteiden avulla. Vaestollinen huoltosuhde ilmaisee alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta
tayttaneiden maaran 100 tyoikaista kohden.

Pyhajarven kaupungin ja koko maan taloudellinen ja vaestollinen huoltosuhde v. 2005 - 2024

250

e,
200 w

150

100

50

e KOKO MAA Vaestéllinen huoltosuhde e KOKO MAA Taloudellinen huoltosuhde
Pyhajarvi Vaestollinen huoltosuhde = Pyhajarvi Taloudellinen huoltosuhde

Pyhajarven kaupunki

Taloudellinen huoltosuhde
Vaestollinen huoltosuhde

Asuminen

Asuntokuntien lukumaara Pyhajarven kaupungissa 31.12.2024 oli 2.458 (31.12.2023 oli 2.471).
Rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien osuus asuntokannasta oli 83 %.

Elakkeelld olevien osuus vaesttsta vuoden 2023 lopussa oli 41,7 % (2022 lopussa oli 41,7 %).
Perheiden lukumaara 31.12.2024 oli 1.255 (31.12.2023 oli 1.268).

Pyhdjarven kaupungin taajama-aste eli taajamassa asuvien osuus oli 53,8 % koko vaestdsta
vuonna 2024 (taajama-aste oli 54,3 % vuonna 2023).
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TALOUSARVIO VUODELLE 2026
TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2027 - 2028

Talousarvio ja taloussuunnitelma

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seu-
raavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunni-
telma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunni-
telman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma ovat laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijgama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpadatdksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla ali-
jaama mainittuna ajanjaksona katetaan (alijgdman kattamisvelvollisuus).

Kuntalain talousarvio- ja -suunnitelmasaannoksien tarkoituksena on varmistaa kunnan tehtavien ja
talouden oleminen kestavalla pohjalla ja tasapainossa. Talouden suunnittelun lahtokohtana ovat
strategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkan aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitys-
nakymat, arvioitu vaeston ja elinkeinojen kehitys seka toimintaymparistén muutokset. Taloussuun-
nitelmassa ja -arviossa esitetdan tavoitteiden toteutuksen edellyttdmat toiminnan ja talouden ta-
voitteet ja niiden edellyttdmat maararahat.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan seka kunnalle ettd kuntakonsernille toiminnan ja
talouden tavoitteet siten, etta talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Talousarviossa valtuusto hyvaksyy talousarviovuoden sitovat toiminnan ja talouden tavoit-
teet. Talousarvio on oikeudellisesti sitova, mutta taloussuunnitelma on vain ohjeellinen; ainoastaan
alijgaman kattamiseksi esitetyt toimenpiteet ovat sitovia.
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Tavoitteet suunnitelmakaudelle 2027 — 2028

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan
toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhajarven
strategia 2030 paivityksen 26.09.2022 § 72. Strategian paivitys on tehty syksyn 2021 ja
loppukesan 2022 valisena aikana, jolloin monet kuntien toimintaympariston muutokset ovat olleet
poikkeuksellisen vaikeasti ennakoitavia. Paivitetyssa strategiassa korostuvat energiakdanteen
mahdollisuudet elinvoimalle, ketteryys rakennemuutoksiin vastaamisessa ja kestavan hyvinvoinnin
rakentaminen.

Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:
1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen;

)
3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;
5) henkildstopolitiikka;
6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Strategisiksi painopisteiksi on valittu:
1. Infra, osaaminen, saavutettavuus

2. Elinvoima ja hyvinvointi

3. Vahva ja mahdollistava kaupunki

4. Yhteistyd ja vuorovaikutus

Strategisiksi tavoitteiksi on valittu painopisteiden alueilta:

1. Infra, osaaminen, saavutettavuus

- Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet tydelaman ja vapaa-ajan muutokseen vastaamassa
- Liikenteen ja logistiikan virran hyédyntaminen elinkeinojen kehittdmisessa
- Ainutlaatuinen maanalainen infrastruktuuri ja maanalaisen toiminnan osaaminen
- Paikallisten osaamisklustereiden rakentaminen

- Resurssiviisas Pyhajarvi

- Uusiutuva energia luo tyota ja toimeentuloa

2. Elinvoima ja hyvinvointi

- Hyvinvoiva kasvuyhteis®

- Sivistyksesta virtaa

- Kantokykyinen palvelutuotanto

- Mukaan vetava toimintakulttuuri

- Viihtyisa elinymparisto

- Luonnon hyddyntaminen hyvinvoinnin rakentamisessa

3. Vahva ja mahdollistava kaupunki

- Talous tasapainossa

- Tytaryhtididen elinvoimaty®

- Kestavat ja vaikuttavat investoinnit

- Henkildston osaamisen ja jaksamisen kehittdminen

4. Yhteistyo ja vuorovaikutus

- Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

- Alueellinen yhteistyd vastaamaan elinvoimatyén haasteita

- Resurssiviisaus inhimillisessa padomassa

- Paatdksenteon vuorovaikutus ja osallisuus

Kaupunkistrategian painotukset ja tavoitteet tarkennetaan vuosittain talousarvion toiminnallisissa
tavoitteissa, joiden valmisteluvastuu kohdennetaan kaupunginhallitukselle, lautakunnille ja tytaryh-
tidille. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan aktiivisesti osavuosikatsauksissa seka
yksityiskohtaisemmin konsernin tilinpaatoksessa. Strategian toteutumista arvioidaan osavuosikat-
sauksissa talousarvion toiminnallisten tavoitteiden mittarien avulla. Saatuja seurantatietoja hyédyn-
netdan joka vuosi tehtavalla strategian paivittdmisen tarvearvioinnilla.

Kaupunkistrategialla pyritddn nakyviin vaikutuksiin kuntalaisten terveydessa ja hyvinvoinnissa, elin-
keinojen kehittymisessa, kaupunkikonsernin talouden kehityksessd sekd ympariston viihtyisyy-
dessa.
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Toimintatuottojen kehitys
Kayttotalouden tuotot koostuvat paaasiassa toimintatuotoista, verotuloista seka valtionosuuksista.

Toimintatuottojen (ulkoiset), verotulojen seka valtionosuuksien kehitys v. 2015 — 2026
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Yll& olevasta taulukosta on nahtavissa valtionosuusuudistuksesta johtuva vahennys valtionosuus-
tuloissa vuonna 2015. Vuonna 2015 myds toimintatulot vahentyivat vesi- ja viemarilaitoksen seka
kaukolampolaitoksen yhtidittamisen seurauksena. Hyvinvointialueuudistus vaikutti kuntien toimin-
takuluihin, verotuloihin ja valtionosuuksiin talousarviovuodesta 2023 lukien.

Yhteisoverotulot ovat olleet merkittavat vuoteen 2022 saakka. Pyhasalmen kaivos on ollut suurin
yhteisOveroa tuottava yritys Pyhajarven kaupungissa. Kaivostoiminnan paattyessa verotulot ovat
vahentyneet. Verotulopohjan laajenemiseen vaikuttavat merkittavasti energiakaanteeseen liittyvat
kiinteistdverotulot tulevina vuosina.

Toimintatuotot (ulkoiset), verotulot seka valtionosuudet, %-osuus TA2026

= Valtionosuudet
= Verotulot

= Toimintatulot

Toimintatuotot, verotuotot ja valtionosuudet TA 2026, € Osuus tuotoista, %
Toimintatuotot, ulkoiset 4 061 443 21 %

Verotulot 10 620 000 56 %
Valtionosuudet 4 380 000 23 %
Tuotot yhteensa 19 061 443 100 %
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Toimintatuotot

Toimintatuotot sisaltavat myyntituotot, maksutuotot, tuet ja avustukset sekad muut toimintatuotot.

Toimintatuotot TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025

Toimintatuotot, ulk., € 4536064 4490724| 3771687 4913 082 3913 961

Toimintatuottojen jakautuminen eri tulolajeittain prosenttiosuuksina TA2026

= Myyntituotot
48 % = Maksutuotot
= Tuet ja avustukset

m Muut toimintatuotot

7%

Toimintatuotot TA 2026, €
Myyntituotot kaupunki (ulkoiset) 1333 230
Maksutuotot 497 582

Tuet ja avustukset 298 992
Muut toimintatuotot 1931639
Toimintatuotot yhteensa 4 061 443
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Verotulot

Pyhajarven kaupungin verotulojen kehittyminen vuosina 2022 - 2026

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025

Kunnallisvero, € 15551 890 7 885 599 7 586 355 7 460 000

Osuus yhteiséverosta, € 4 320 543 1751542 1257 624 1250000
Kiinteistévero, € 1319698 1402 608 1786017 1920000
Verotulot yhteensd, € 21192131 11 039 749 10 629 996 10 630 000

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu ja siten niiden kustannukset
siirrettiin kunnilta hyvinvointialueille. Taman takia kuntien tuloja siirrettiin valtiolle, joka rahoittaa
hyvinvointialueiden toimintaa. Merkittdva osa tulojen siirtoa tehtiin kunnallisveron kautta. Kaikkien
Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja alennettiin yhtd paljon 12,64 prosenttiyksikk6a
vuonna 2023. Yhteiséverotuloihin sekd kunnan tuloveroihin on vaikuttanut alentavasti myds Py-
hasalmen kaivoksen malmivarantojen loppuminen.

Kaupunginvaltuusto paatti vuodelle 2026 seuraavat tulovero- ja kiinteistdveroprosentit (suluissa
vuoden 2024 veroprosentit): kunnallisvero 9,10 % (9,10 %), vakituiset asunnot 0,50 % (0,50 %),
yleinen kiinteistévero 1,30 % (1,30 %), muut kuin vakituiset asunnot 1,40 % (1,40 %), rakentamat-
tomat rakennuspaikat 6,0 % (6,0 %), yleishyddyllinen yhteis6 0,00 % (0,00 %) seka voimalaitokset
3,10 % (3,10 %).

Pyhajarven kaupungin veroprosentit vuosina 2019 - 2026

Veroprosentit

Kunnan tulovero

Yleinen kiinteistovero
Vakituinen asunto

Muu asuinrakennus
Rakentamaton rakennuspaik.
Yleishyodyllinen yhteis6
Voimalaitos

Efektiivinen veroaste
Erotus, efekt. — kunnan tulov.

Veroprosentit

Kuntien keskimaarainen tulovero-%
Pohjois-Pohjanmaan keskim.tulovero%

Kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti vuonna 2026 on 7,57 %. Erilaisten vahennysten johdosta
kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todellista veroastetta kunnissa. Puhutaan
efektiivisestad veroasteesta, joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin. Pyhajar-
ven kaupungin efektiivinen veroaste vuonna 2026 on 6,78 %.

Veroprosentin korottamatta jattdmiseksi esitetyt perustelut, joissa tasausjarjestelman vaitetdan
"korvaavan” korotusta vastaavat verotulot, eivat pida paikkaansa. Miksi nain on, johtuu siita, etta
tasausta laskettaessa kaytetddn koko maan painotettua keskimaaraista tuloveroprosenttia eikd
kunnan paattamaa veroprosenttia.
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Valtionosuudet

Valtion talousarvioesitys sisaltaa lukuisia kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteita, joista useimpien
nettovaikutus kuntatalouteen on lahelld neutraalia tai hieman vahvistava. Uusiin tai laajentuviin teh-
taviin ja velvoitteisiin osoitetaan 100 prosentin valtionosuus, ja valtion paattamien veroperustemuu-
tosten vaikutukset kompensoidaan kunnille. Osana kevaalla 2024 linjattuja saastopaatoksia joitain
kuntien tehtavia ja velvoitteita poistetaan.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 25,02 prosentista 25,82 prosenttiin vuonna
2026 Valtionosuusprosentissa on otettu huomioon lisdyksena uusien ja laajenevien tehtavien to-
teuttaminen.

Pyhéjarven kaupungin valtionosuuksien kehittyminen vuosina 2020 — 2026

Valtionosuudet TP 2020 TP 2021 TP 2022 | TP 2023 TP 2024 TA 2025

16 956 145 | 15151459 | 17635494 | 1304782 1831800| 3436000

Opetus- ja kulttuuritoim.
muut valtionosuudet -336 897 -293 871 -248 029 | -258 648 -196 098 -174 000
Veromenetysten
kompensaatio 2841326 2831753 3 184 364 958 856 957 942 673 000
Harkinnanvarainen val-
tionosuuden korotus 805 000 950 000
Valtionosuudet
yhteensa 19460574 | 20335468 | 20571829 | 2004 990 | 3543644 3935 000
Verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus,
sisaltyy peruspalvelujen
valtionosuuksiin 1313 839 1841 127 988 368 1603049| 2286100

3233 4098 4 261 753 834

Valtionosuudet,
%:a ulk.toimintamenoist. 45,5 45,1 45,0 19,6 20,8
Valtionosuuksien osuus
verotuloista % 89,6 89,9 97,1 33,3 37,0

Vuoden 2026 lopulliset tiedot valtionosuuksista tarkentuvat joulukuun lopussa. Talousarvion valti-
onosuus euromaara sisaltdd myds tanssiopiston valtionosuuden, 80.000 euroa, joka on huomioitu
hyvinvointipalveluiden valtionosuustuloina.

Valtionosuusprosentit ja kunnan omarahoitusosuudet vuosina 2020 - 2026

Valtionosuudet

Valtionosuusprosentti %
Kunnan omarahoitusosuus, €/asukas
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Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelma toimii osana kuntien valtionosuusjarjestelmaa. Kun-
tien lisaksi se kattaa my0s yksityiset koulutuksen jarjestajat ja kuntayhtymat.

Opetus- ja kulttuuritoimen jarjestelmalla rahoitetaan
e koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa
osaa esi- ja perusopetuksesta
lukiokoulutusta
ammatillista koulutusta
kansanopistoissa, kansalaisopistoissa, kesayliopistoissa, liikunnan koulutuskeskuksissa
ja opintokeskuksissa jarjestettya vapaan sivistystyon koulutusta.

Lisdksi jarjestelma kattaa opetustuntimaaran perusteella rahoitettavan taiteen perusopetuksen,
kuntien liikuntatoimen ja nuorisotydn sekad museoiden, teattereiden ja orkestereiden toiminnan.

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Pyhajarven kaupunki ei peri Kiinteisté Oy Rillankiveltd myontamistaan tertidarilainoista korkoa
vuonna 2026. Tertidarilaina on kaupungin myontdma kolmoissijaislaina, jonka asuntorahasto rin-
nastaa yhtién omiin varoihin. Tertidari- eli kolmoissijaislaina tarkoittaa sitd, etta laina on vakuuksien
suhteen kolmannella sijalla valtion ja muiden rahoittajien jalkeen.

Korkotuotot sisaltavat mm. Pyhajarven Energia ja Vesi Oy:lta ja Kiinteistd Oy Rillankivelta peritta-
van lainan koron.

Muihin rahoitustuottoihin on budjetoitu 510.000 euroa, joka sisaltdd mm. sijoitusarvopapereiden
myyntituotot.

Kuntalain 129 §:n mukaan kunnan myodntama laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kun-
nan kykya vastata sille laissa sdadetyista tehtavistd. Kunta ei saa myontaa lainaa, takausta tai
muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittdva taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittadvan
kattavilla vastavakuuksilla.

Pyhéjarven kaupunki perii antamistaan lainan takauksista vuotuista takausprovisiota.
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Toimintakulujen kehitys

Toimintakulut ja toimintakate

Seuraava taulukko kuvaa Pyhajarven kaupungin toimintakatteen kehitysta. Toimintakate on kayt-
tétalouden toimintatulojen ja toimintamenojen erotus. Hyvinvointialueuudistus vaikutti merkittéavasti
toimintakatteeseen vuodesta 2023 alkaen.

Toimintakate TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintakate, € -41 277 810 -14409850| -13127542| -15049000| -144240611

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025

-45 768 534 -18181537| -18040595| -18962 961

Pyhajarven kaupungin toimintakulujen (ulk.) kehittyminen vuosina 2015 — 2026

50 000 000
45 000 000
40 000 000
35 000 000
30 000 000
25000 000
20000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000
0
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Vuosi 2015 ei sisalla kaukolampdlaitoksen seka vesi- ja viemarilaitoksen toimintakuluja, koska Py-
hajarven Energia ja Vesi Oy perustettiin hoitamaan em. toimintoja. Varhaiskasvatus siirtyi Perus-
palvelukuntayhtyma Selanteelta 1.1.2016 alkaen Pyhajarven kaupungin talousarvioon sivistystoi-
men alle.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueille
1.1.2023. Jarjestamisvastuun siirtyminen vaikuttaa myos Pyhajarven kaupungin toimintakulujen,
toimintatulojen, verotulojen seka valtionosuuksien maaraan.

Vuonna 2025 kaupunkien toimintakuluja lisasi tyollisyyspalvelujen siirtyminen kuntien palveluiksi.
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Toimintakulut (ulkoiset) kululajeittain TA2026

2%

5%

7%

= Henkildstokulut

= Palvelujen ostot

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat
= Avustukset

54

32 %/ = Muut toimintakulut

Pyhé&jarven kaupungin ulkoiset toimintakulut kululajeittain TA 2026 € %-osuus

Henkilostokulut 10 001 993 54 %
Palvelujen ostot 5 827 826
Aineet ja tarvikkeet 1346 353
Avustukset 944 080
Muut toimintakulut 365 801

Ulkoiset toimintakulut yhteensa 18 486 054

Toimintakulut (ulkoiset) toimialoittain talousarviossa 2026

= Hallintopalvelut
= Alueelliset
maaseutupalvelut

= Hyvinvointipalvelut

= Tekniset palvelut

Henkilostokulut muodostavat vuoden 2026 talousarviossa suurimman osan ulkoisista kustannuk-
sista.
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Henkilostomenot

Kunta-alaa koskevat virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Vuoden 2026
talousarvion laadinnassa on varauduttu 1,5 %:n palkkakustannusten korotuksiin. Henkilostokulut
ovat yhteensa noin 54 % kaikista ulkoisista toimintakuluista.

Tasausmaksu

Eldkemenoperusteinen maksu on poistunut ja tilalle on tullut tasausmaksu 1.1.2023 alkaen. Ta-
sausmaksu jaettiin vuonna 2025 hyvinvointialueiden ja kuntien kesken siind suhteessa, mika on
hyvinvointialueiden ja kuntien osuus niiden julkisten alojen elakelain 85 ja 86 §:ssa tarkoitetuista
tydansioista lain voimaantullessa.

Keva on arvioinut vuoden 2026 tasausmaksun kokonaismaaran ja jakanut sen kuntien ja hyvin-
vointialueiden kesken niin, ettd kuntien osuus on n. 48,7 % kokonaissummasta. Kuntien osuus
jaetaan kuntien kesken kunakin vuonna kuntien viimeiseksi vahvistetun tilinpaatdksen mukaisen
verorahoituksen suhteessa. Kunnan verorahoituksella tarkoitetaan kunnan saamia kunnallisvero-,
kiinteistovero- ja yhteisdverotuloja seka valtionosuuksia.

Tasausmaksu on jaettu henkildstdmenojen suhteessa toimialueille. Pyhdjarven kaupungin tasaus-
maksu vuonna 2026 on Kevan arvion mukaan yhteensa 203.305 euroa.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen osuus koko kaupungin kustannuksista muuttui merkittavasti vuonna 2023, kun
hyvinvointialueet aloittavat toimintansa. Kaupungin talousarvio ei sisalla enaa maararahavarausta
sosiaali- ja terveyspalvelujen seka palo- ja pelastuspalvelujen ostamiseen.

Kaupungin hyvinvointipalvelut ovat ostaneet ateriapalvelut 1.1.2023 alkaen PPE Kookki Oy:lta.

Vuonna 2024 palvelujen ostoihin ei varattu maararahoja ymparistésuojelu- ja rakennusvalvonnan
palvelujen sekd Selman palvelujen toimintaan, koska edelld mainitut palvelut siirtyivat kunnille
1.10.2023 alkaen. Myds kirjastopalvelut siirtyivat kaupungin omaksi toiminnaksi 1.1.2024 alkaen.

Vuonna 2025 palvelujen ostojen maaraa lisasi tydllisyyspalvelujen ostamiseen varatut maararahat.
Avustukset

Vuonna 2026 avustusmaararahat ovat pysyneet paaasiassa edellisvuoden tasolla, toteutumisiin
littyvia eurotarkistuksia on tehty. Maaseudun kehittamisavustukseen varattiin 12.000 euron maa-
raraha seka kunnan osuuteen maaseutuyrittajien lomituspalveluihin varattiin 15.000 euroa.

Hallintopalvelujen avustusmaararahoissa on varauduttu lasten kotihoidontuen kuntalisdn maksa-
miseen talousarviovuonna 2026. Lasten kotihoidontuen kuntalisdn kuukausimaara on 200 euroa.
Avustukset yhteisdille sisaltavat avustukset Pyhajarven 4H-yhdistykselle sekd SPR:n Pyhajarven
osastolle. Avustuksiin yhteisdille on varattu maararaha 8.500 euroa, joka ilmoitetaan yhdistysten
haettavaksi kevaan 2026 aikana. Avustus on tarkoitus kayttaa lasten ja nuorten, sairaiden ja van-
husten palveluja edistavien yhdistysten toimintaan. Avustusta voi hakea myds tapahtumien jarjes-
tamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Yhdistyksen tulee olla pyhajarvinen yhdistys eika yhdistys voi
saada avustusta kaupungin muista avustusmaararahoista.

Hallintopalvelujen avustusmaararahat sisaltavat myos tyottdmyysturvakustannukset. Hyvinvointi-
palvelujen maararahoissa on varauduttu kulttuuritoimen, nuorisotoimen, likuntatoimen avustuksiin
seka lakisaateiseen kotihoidontukeen.

Teknisen toimen maararahoissa on varauduttu yksityistieavustuksiin seka latujen kunnossapito-
avustukseen.
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TA 2026
Avustukset hallintopalvelut
Avustukset kotitalouksille 30.000
Lasten kotihoidon kuntalisd 30.000
Avustukset kotitalouksille 28.380
Vammaisneuvosto 1.380
Kunnan osuus lomituspalveluihin maaseutuyrittajille 15.000
Avustus maaseudun kehittdmiseen 12.000
Avustukset yhteisdille 60.400
Pyhéjarven 4H-yhdistys 6.000
SPR, Pyhajarven osasto 5.000
Ennalta jakamattomat avustukset talousarviovuonna 8.500
(joka sisaltda veteraanijarjestoille annettavan avustuksen
ja Pyhajarven Pohdin yleisurheilujaoston kesaikareiden
jarjestamiseen varatun maararahan 1.500 €)
Muu kohdentamaton avustus 4.000
Kaukolampdtaksan porrastus 5.400
Uuden teollisuushallin rakentajille —50 % liittymismaks. 13.500
Risteysalueen kaukolampoétaksan kompensointi 18.000
Avustukset yhteisoille 13.600
Kylatoiminta-avustus (150 €/kyla + 150 €/kyla kokousosal.) 3.600
Kylien kehittamisavustus 10.000
Avustukset yhteisdille, tydllistaminen 6059 615.000
Tyottdomyysturvamaksut 600.000
Pyhajarvi-lisa, tyéttdmien tydmatkatuki 5.000
Kesatyollistdminen 10.000
Avustukset hallintopalvelut yhteensa 747.380
Avustukset hyvinvointipalvelut
Avustukset yhteisdille 51.700
Kesayliopisto 12.000
Yrittajyyskasvatus 1.500
Kohtaamispaikkatoiminta 800
Liikunta, jarjestdavustukset 21.000
Nuorisotoimi, jarjestdéavustukset 5.800
Kulttuuripalvelut, jarjestdavustukset 10.600
Lakisaateinen kotihoidon tuki 115.000
Avustukset hyvinvointipalvelut yhteensa 166.700
Avustukset tekniset palvelut
Avustukset yhteisdille 30.000
Yksityistieavustukset 30.000
Avustukset tekniset palvelut yhteensa 30.000

Avustukset yhteensa 944.080
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Lainakanta

Lainakanta sekda omavaraisuusaste vuosina 2020 — 2026

20

T — ——
H 2020 2021 2022 2023 2024 8.2025 | TA2026 H
l|Lainakanta, 1000 euroa 30252| 28184| 26115 31987 37435 39920, 50050
l|Lainakanta € / asukas 6011, 5680 5 409 6 726 7 950 8709 10928
|| Omavaraisuusaste 44,9 48,3 46,3 39,7 35,1 24,6 [
HKonsernin lainat, € / asukas 10 031 | 10 251 10 768 9003 10 259 H
‘I Kuntien keskimaarainen 3448| 3465 3377 3368 3450 m
[flainakanta € / asukas i
Kuntien keskimaarainen 7457| 7681 7 831 6 960 7 263
ﬂkonsernin lainakanta, € / as. H

Vuodesta 2015 alkaen Pyhajarven kaupunki on nostanut vuosittain talousarviolainaa talousar-
viopaatdksen mukaisesti. Lainaa on otettu myds kayttétalouden hoitamiseen, koska vuosikate on

muodostunut useana vuotena negatiiviseksi.

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya ja ylipdataan kykya selviy-
tya sitoumuksista pitkalla tahtdimelld. Omat varat muodostavat puskurin mahdollisia tappioita var-

ten. Kunnissa pidetdan omavaraisuusastetta hyvana, jos se ylittda 70 %:a.

Lainan ottaminen

Maksuvalmiutta ovat rasittaneet valtionosuuksien maaran aleneminen ja mittavat investoinnit. Vuo-
sikate on ollut negatiivinen useana vuotena. Tama tarkoittaa, etta on otettava velkaa myos kaytto-
talousmenojen hoitamiseen. Kaupunginhallituksella on oikeus talousarviolainojen ottamiseen ta-

lousarvion puitteissa.

Kaupunginjohtajalle ja talous- ja hallintojohtajalle annetaan maksuvalmiuden turvaamiseksi oikeus
tilapaislainan ottamiseen enintdan 3,0 miljoonaa euroa ja sitd suuremmista tilapaislainoista paattaa

kaupunginhallitus.

Lainananto

Kaupunginhallitukselle annetaan valtuudet myontaa rekisterdidyille yleishyodyllisille yhteisdille
lyhytaikaista lainaa. Laina voidaan myontaa olemassa olevan rahoituspaatoksen perusteella
enintdan vuodeksi kerrallaan EU-rahoitteisten tai niihin verrattavien hankkeiden maksuvalmiuden

turvaamiseksi.

Hankkeen vuosikustannusarvion tulee olla yli 8.000 €. Lainasta peritaan

nostohetken mukainen, Euribor 6 kk (360) korko. Vakuudeksi edellytetdan yhdistyksen yleisen
kokouksen paatds kassalainan ottamisesta kaupungilta ja velkakirjaan hallituksen virallinen
allekirjoitus. Hankkeen jatkuessa laina voidaan uudistaa tarvittaessa kaupunginhallituksen
paatokselld. Laina on maksettava takaisin kokonaisuudessaan heti, kun hanke on paattynyt ja

hankesuunnitelman mukaiset maksatukset on saatu.

Kaupunginjohtajalle ja talous- ja hallintojohtajalle annetaan tytaryhtididen maksuvalmiuden turvaa-
miseksi oikeus tilapaislainan antamiseen enintdan 100.000 euroa. Euromaaraltdan 100.000 euroa
suuremmista tilapaislainoista paattdaa kaupunginhallitus. Tytaryhtididen maksuvalmiuslainan eh-
tona on, ettd se on maksettava kaupungille takaisin ennen lainanottovuoden paattymista (31.12.).

Kuntalain 129 §:n mukaan kunnan myontama laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kun-
nan kykya vastata sille laissa saadetyista tehtavista. Kunta ei saa myontaa lainaa, takausta tai
muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittdvan

kattavilla vastavakuuksilla.

Pyhajarven kaupunki perii antamistaan lainan takauksista vuotuista takausprovisiota.
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Sijoitukset vuosina 2021 — 2025 (markkina-arvot)

TUNNUSLUKU/MITTARI 2021 2022 2023 2024

Evli 5947 332 5496 088 5980 569 6 425 626
Nordea kapitalisaatio 1602 379 874 305 606 891 4431 981
Nordea varainhoito 4038 017 3788118 4 363 370 952 815
Alandsbanken 357 570 707 580 787 421 753 360
Yhteensa 11 945 298 10 866 091 11 738 251 12 563 782

Pyhajarven kaupungin varainhoitajina ovat toimineet vuoden 2018 lopusta alkaen Evli seka Nordea
varainhoito. Alandsbanken tuli varainhoitajaksi vuoden 2020 lopussa.

Tuottoprosentti vuoden alusta oli Evlin salkussa 1,56 %. Kolmen vuoden tuotto Evlilla oli 20,65 %.
Nordea kapitalisaation ja varainhoidon tuottoprosentti vuoden alusta oli 2,91 % seka raportoinnin
alusta 40,97 %. Alandsbankenin vuoden tuotto sijoitukselle on ollut 5,17 %.

Paaomantuloutuksia voidaan tulevaisuudessa kayttda investointeihin, lainojen lyhennyksiin ja
elinkeinojen kehittamiseen valtuuston erikseen paattamalla tavalla.

Tulorahoituksen riittavyys

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle
kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku
arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus on, etta tulorahoitus on riittdva, jos vuosikate
on vahintdan kayttéomaisuuden poistojen suuruinen.

Vuoden 2026 talousarviossa vuosikate on noin 140.000 euroa. Vuosikate kattaa kokonaisuudes-
saan toimintakulut, mutta ei kayttdomaisuuden poistoja.

Vuosikate, nettoinvestoinnit, poistot ja lainakanta (M€)
v. 2015-2026
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|E TULOSLASKELMA JA KOKONAISTALOUDEN KEHITYS
Tuloslaskelma v. 2024 - 2030 ulkoiset + siséiset

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030

Toimintatuotot 7 341 881 6 363 655 6 485 652 6 489 068 6 543 735 5945 736 5 894 065
Toimintakulut -20 469 393 -21412655  -20 910 263 -21020 063 -21610594 -22318877 -22701 204
Toimintakate -13 127 512 -15049 000 -14 424 611 -14 530995 -15066859 -16373141 -16 807 139
Verotulot 10 629 997 10 630 000 10 620 000 11430000 13390000 16240000 16400 000
Valtionosuudet 3543 644 3935 000 4 380 000 4 880 000 4 950 000 5050 000 5 150 000
Rahoitustuotot 508 884 547 000 620 000 585 000 580 000 580 000 580 000
Rahoituskulut -1208 792 -1 093 000 -1056 013 -1165000 -1220000 -1150000  -1080 000
Vuosikate 346 219 -1 030 000 139 376 1199 005 2633141 4 340 859 4 236 861
Poistot -1652 011 -1 748 000 -2 052 400 -2120000 -2190000 -2180000  -2010000
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos -1 305 791 -2 778 000 -1913 024 -920 995 443 141 2 160 859 2226 861
Poistoeron muut. 321249 310 000 300 000 290 000 280 000 270 000 260 000
Varausten muutos
Rahastojen muut.
Tilik. yli-/alijaama -984 542 -2 468 000 -1 613 024 -630 995 723 141 2430 859 2486 861
Taseen eréat
Ed.tilik. alijaama -436 851 -1421 393 -3 889 393 -5502417 -6133412  -5410 271 -2 979 412
Poistoero 4 494 803 4 184 803 3 884 803 3 594 803 3314 803 3044 803 2784 803
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelmassa esitetdan kokonaistalouden kannalta keskeiset tekijat, eli verotulot, valtionosuu-
det seka varsinaisen toiminnan toimintatuotot ja toimintakulut. Vakaan talouden lahtokohtana on
sopeuttaa toimintamenot tuloerien kehitykseen.

Toimintakate muodostuu toimintatulojen ja toimintamenojen erotuksesta (= kayttétalouden netto-
meno). Se osoittaa kuinka paljon kayttétalouden menoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
on, ettd mikali vuosikate on siitd vdhennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riit-
tava. Tuloslaskelma osoittaa, ettd Pyhajarven kaupungin tulorahoitus ei ole riittdva talousarvio-
vuonna 2026, mutta odotettavissa on, etta tulevina vuosina kaupungin talous tulee parantumaan
verotulopohjan laajentumisen kautta.

Tuloslaskelman tunnuslukuja

TP 2021

TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Asukasmaara 4 962 4 828 4756 4709 4720 4 580
ISI'S?;?;atUOtOt % toiminta- 10,3 % 9,8 % 20,7 % 27.2 % 20,6 % 31,0 %
Vuosikate % poistoista 202,8 7,0 % -117,6 % 21,0 % -58,9 % 6,7 %
Vuosikate €/asukas 729,7 20,9 -334,1 73,5 -218,2 30,4
Poisto % 39,4 % 31,9 % 35,8 % 33,6 % 44,7 % 31,6 %
Poistot / asukas 359,8 296,4 2842 350,8 370,3 448,1
Tilikauden tulos 1835 387 1330369| -3005301| -1305791| -2778000| -1913024
Taseen kertynyt yli-/alijaama 3341467 2243348| -436851| -1421393
Kertynyt yli-/alij. €/as. 673 465 -92 -302

Tuloslaskelman tunnusluvut, selostus:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista: 100 x toimintatuotot / toimintakulut
Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuorit-
teiden myynti- ja maksutuotoilla seka muilla toiminnan tuotoilla.
Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista:
100 x vuosikate / keskimaarainen poistonalainen investointien omahankintameno
Vuosikate % poistoista: 100 x vuosikate / poistot
Poisto-%: 100 x poistot kayttbomaisuudesta / toimintatulo

Taloussuunnittelun tasapainoperiaate

Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta ja maksuvalmiuden sailyt-
tamisesta. Taloussuunnitelmassa on esitettava toimenpiteet edellisilta tilikausilta kertyneen tai ku-
luvalta tilikaudelta kertyvan alijadman kattamiseksi. Muodollista tulojen ja menojen tasapainotta-
mista vuositasolla ei kuitenkaan edellytetd. Kunta, jonka kuluvan vuoden tasearvio on ylijaamai-
nen, voi sen sijaan tehda alijddmaisen taloussuunnitelman. Suunnitelman alijgdmaisyys ei kuiten-
kaan saa olla suurempi kuin talousarvion laadintavuoden tasearvion mukainen kertynyt ylijaama.

Kaupungin talouden seuranta ja reagoiminen tuleviin muutoksiin vaatii edelleen tarkkuutta tulevina
vuosina. Kaupungin talouden tasapaino edellyttéa kokonaistalouden hallintaa, uusien toimintata-
pojen luomista, yhteistyén tehostamista eri tahojen kanssa seké kaupungin profiilin nostamista.

Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on
ylijgdmainen tai alijgdmainen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijagdmainen toiminnan
rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijaGdma on kaytetty. Rahoituslaskelman mukaan
Pyhajarven kaupungin pitkaaikaisten lainojen lisdys vuonna 2026 on 11,0 miljoonaa euroa.
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Talouden tasapainottaminen / alijagmien kattaminen
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Pyhajarven kaupunki on aloittanut talouden tasapainottamisen vuonna 2015. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi 20.6.2016 ensimmaisen talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2016 — 2019. Viimei-
sin talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2025 - 2027 on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
30.9.2024 § 61.

Kaupunginhallituksen asettama taloustoimikunta jatkaa ty6tédan talouden tasapainottamisen eteen-
pain viemiseksi. Toimikunnan tavoitteena on paivittda talouden vuosien 2027 - 2030 tasapainot-
tamisohjelma 30.9.2026 mennessa ja tehda asiassa esitys kaupunginhallitukselle. Tasapainotta-
misohjelman avulla Pyhajarven kaupungin tulee turvata kaupunkistrategiansa mukaisesti paikka-
kunnan itsendisyys ja elinvoimaisuus ja varmistaa lahivuosina konsernitaseeseen todennakdisesti
kertyvan alijaaman kattaminen kuntalain mukaisesti. Samalla toimikunnan tulee ottaa huomioon
Pyhajarvelle energiakdanteen tuomat suuret investoinnit ja niiden tuomat elinvoimalisaykset elin-
voimatydn ja -investointien mahdollistajana. Veropohjan laajeneminen vaikuttaa merkittavasti Py-
hajarven kaupungin talouden tasapainoon tulevien vuosien aikana.

Taloussuunnitelmat vuosille 2025 - 2030

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Toimintatuotot 6363655 6485652| 6489 068 6543735 5945736| 5894 065

Toimintakulut -21412655| -20 910263 | -21 020063 | -21 610594 | -22 318 877 | -22 701 204

Toimintakate -15 049 000 | -14 424 611| -14530995| -15066 859 | -16 373 141 -16 807 139
l|Verotulot 10 630 000 | 10620000 11430000, 13390000 16240000 | 16400 000/
|| Valtionosuudet 3935000/ 4380000 4880000 4950000 5050000, 5150 000
l|Rah.tuotot ja -kulut -546 000 -436 013 -580 000 -640 000 -576 000 -506 000
[ I
| Vuosikate -1 030 000 139376 1199 005 2633141, 4340859 4236861
[ I
l|Poistot -1748 000 -2052400| -2 120000 -2190 000 -2180000| -2 010 000|f|
[ I
| Tilikauden tulos -2778 000 | -1913 024 -920 995 443141 2160859 2226861
[ I
||Poistoeron muutos 310 000 300 000 290 000 280 000 270 000 260 000||
[ I

Tilik. yli-/alijagama | -2468 000 -1 613 024 -630 995 723141 2430859 2486 861

Tilik yli-/alijtaseessa | -1421393| -3889393| -5502417 6133412 -5410271| -2979412

(TP2024 1.421.393€)

Poistoero 4184803 3884803 3594803 3314 803| 3044803| 2784803
I1(TP2024 4.494.803€) i
‘I Tilik.yli-/alijagma + 295410| -1617614| -2538 609 -2 095 468 65391 2292252 ‘
[{/poistoero yhteensa i

Alijadmaa | Tilinpaatoksen 1.alijadman 2.alijadman 3.alijaddman
taseessa | vahvistaminen kattamisvuosi kattamisvuosi kattamisvuosi

Kuntalain 110 §:ssé tarkoitettu ylijadama lasketaan edellisten tilikausien yli- tai alijagaman, tilikau-
den yli- ja alija@dman seka poistoeron summana. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa
enintaan 4 vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Alijaa-
man kattamisvelvollisuus koskee vain kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa, ei konsernitasee-
seen kertynytta alijagamaa.

Laskelmien mukaan Pyhajarven kaupungille muodostuisi taseeseen alijaama tilinpaatdksessa
2026. Vuoden 2026 tilinpaatods vahvistetaan toukokuussa 2027. Pyhajarven kaupungin vuonna
2026 kertynyt alijddma on katettava vuosien 2027 — 2031 aikana.
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Kuntalain talouden tasapainottamista koskeva saantely

Taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa kuntalain sddtdmassad maardajassa. Alijadman
kattamista koskevista toimenpiteistd paatetaan taloussuunnitelmassa. Jos alijaamaa ei saada
katettua maaraajassa tai muut kuntalaissa saadetyt kriteerit tayttyvat, kunnassa voidaan
kaynnistaa erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely eli
kriisikuntamenettely.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto ohjeistaa yli- ja alijgaman kasitteen sisallosta tilinpaatoksessa.
Ylijaamaeriin _rinnastetaan myds vapaaehtoiset varaukset ja poistoero, jotka ovat kirjattaessa
vahentaneet tilikauden ylijadmaa. Kuntalain 110 §:ssd tarkoitettu ylijgama lasketaan siten
edellisten tilikausien yli- tai alijgaman, tilikauden yli- tai alijadman seka vapaaehtoisten varausten
ja poistoeron summana.

Alijadman kattamisvelvollisuus

Alijaaman kattamisvelvollisuudesta sdadetaan kuntalain 110 §:ssa. Kunnan taseeseen kertynyt
alijgama tulee kattaa enintdan neljdn vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Maaraajassa tulee kattaa myods talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen
kertynyt alijadma. Alijaaman kattamisvelvollisuus koskee vain kunnan tai kuntayhtyman taseeseen
kertynytta alijadamaa, ei konsernitaseeseen kertynytta alijaamaa.

Kunnan tulee paattdad taloussuunnitelmassa yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alijagdma
kattamiskautena katetaan. Talouden tasapainottamisen tai alijddman kattamisen keinojen tulee
olla ensisijaisesti reaalitalouden keinoja eli tulojen lisdyksia tai menojen vahennyksia.

Alijaaman kattamiskausi

TP 2021

Vuoden 2021 taseeseen TP
kertynyt ensimmiisen
kerran alijiiamas 100

TP ™ ™ T™

2021 2023 2024 2025 2026

Alifaamin kattamiskausi
2023-2026

MyGs v. 2025 syntynyt
lisAalijadimsja
mahdollisesti talousarvion
laadintavuonna 2022
syntynyt alijiimi tulee olla -100
katettuna v. 2026 loppuun
mennessi

+ 50 + 30 - 10 +30

Kriisikuntakriteerit

Kuntalain (410/2015) 118 §:n mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan
mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdadanndssa edellytetyt palvelut sekd ryhtya
toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos laissa maaritellyt erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn (kriisikuntamenettelyn) edellytykset
tayttyvat.

Arviointimenettely voidaan kdaynnistaa:

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijgamaa 110 §n 3 momentissa
saadetyssd maaraajassa TAI

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt aljddma on  kunnan viimeisessa
konsernitilinpaatdoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita edeltdneend vuonna vahintdan 500
euroa TAI

e jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena

vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien

painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara
ylittda kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen
maaran vahintaan 50 prosentilla;

4. konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

N =
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|E TALOUSARVION SITOVUUS H

Kuntalain 110 §:n 5 momentin mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota.

Talousarviossa valtuusto hyvaksyy toimielinten toimintatavoitteet ja talousarvion. Kaupunginval-
tuustoon nahden sitovaksi eraksi talousarviossa maaritellddn toimintakate. Kaupunginhallitus ja
lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon perustuvat kayttdsuunnitelmat. Toimielin voi siirtdd kaytto-
suunnitelmaan liittyvaa paatdsvaltaa edelleen alaisilleen viranhaltijoille. Talousarvio sisaltdd myos
informaatiotietona toimintaa ohjaavia tavoitteita, tunnuslukuja ja mittareita.

Kayttotalousosassa valtuusto myontaa toimielimille toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Toimielimien sitovuustaso on toimintamaararahan ja tulota-
voitteen erotus eli toimintakate. Toimielimen toimintakatteeseen vaikuttavat muutokset on valtuus-
ton hyvaksyttava. Tekniset talousarviomuutokset voidaan toteuttaa suunnittelujarjestelmaan lauta-
kunnan paatoksella. Kaikki talousarviomuutokset on kasiteltdva talousarviovuoden aikana.

Toimielin Tulosyksikot
Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus Yleishallinto
Elinkeinopalvelut
Maaseutulautakunta Alueelliset maaseutupalvelut
Hyvinvointilautakunta Hallinto
Perusopetus

Toisen asteen opetus
Vapaa-ajan koulutus
Vapaa-aikapalvelut
Varhaiskasvatus

Tekninen lautakunta Yhdyskuntatekniset palvelut
Tilapalvelut
Rakennus- ja ymparistdvalvonta
Tydpajatoiminta

Tuloslaskelmaosassa sitovia eria ovat verotulot ja valtionosuudet seka rahoitustulojen ja -meno-
jen yhteismaara.

Rahoitusosassa sitovia erid ovat antolainauksen muutokset ja lainakannan muutokset.

Investointiosassa valtuusto myontaa toimielimille maararahat. Toimielimien bruttomaaraiset maa-
rarahat ovat valtuustoon nahden sitovia.
Toimielin Hankeryhma
Kaupunginhallitus Maa- ja vesialueet
Koneet ja laitteet
Sijoitukset ja muut pitkavaikutteiset menot

Hyvinvointilautakunta Koneet ja laitteet

Tekninen lautakunta Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja laitteet

Investointiosan poistonalaisena irtaimen omaisuuden hankintana pidetdan vahintdan 10.000 euron
arvoista hyodyke tai hyddykeryhman hankintaa. Irtaimen omaisuuden maararahat ovat sitovia toi-
mielintasolla. Toimielimet velvoitetaan kantamaan ja hakemaan investointien valtionosuudet ta-
lousarvioon merkityn mukaisesti.
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Toimielimien seka tulosyksikéiden toimintakate vuosina 2025 ja 2026, ulkoiset + sisdiset
Kayttotalouden sitovat maararahat valtuustoon ndhden on merkitty sinisiin laatikoihin.

TA 2025 TA2026 Muutos € Muutos-%
Keskusvaalilautakunta -10 000 -1 000 9 000 -90,0 %
Tarkastuslautakunta -31 200 -22 500 8700 -27,9 %
Kaupunginvaltuusto -73 800 -72 719 1081 -1,5 %
Kaupunginhallitus -3 303 000 -3 170 756 132 244 -4,0 %
Yleishallinto -2 765 600 -2 758 755 6 845 -0,2 %
Elinkeinopalvelut -537 400 -412 000 125 400 -23,3 %
Alueelliset maaseutup. 0 0 0 0,0 %
Hyvinvointilautakunta -12 296 615 -12 323 166 -26 551 0,2 %
Hallinto -293 768 -337 235 -43 467 14,8 %
Perusopetus -6 347 048 -6 415 262 -68 214 1,1%
Toisen asteen opetus -1 078 854 -1 134 435 -55 581 52 %
Vapaa-ajan koulutus -163 026 -248 947 -85 921 52,7 %
Vapaa-aikapalvelut -1 292 189 -1348 175 -55 986 4,3 %
Varhaiskasvatus -3121 730 -2 839112 282 618 9,1 %
Tekninen lautakunta 665 615 1165 530 499 915 751 %
Yhdyskuntatekniikka -599 854 -373 724 226 130 -37,7%
Tilapalvelut 1586 169 1824 560 238 391 15,0 %
Rakennus- ja -301 363 -200 739 100 624 -33,4%
ympéristévalvonta
TyOpajatoiminta -19 337 -84 567 -65 230 337,3%
Toimintakate, yhteensa -15 049 000 -14 424 611 624 389 -4,1 %

Talousarvion toteutumisesta raportoiminen

Hallintosdanndn 57 §:n mukaan toiminnan ja talouden toteutumisesta raportoidaan toimielimille ta-
lousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetylla tavalla. Talouden toteutumisesta raportoidaan
huhtikuun ja elokuun lopun tilanteista seka tilinpaatdsraportointi kolmantena raportointi ajankoh-
tana.
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PYHAJARVEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO

KAUPUNGINVALTUUSTO

KESKUSVAALI- TARKASTUS-
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginjohtaja

Hallintopalvelut AEEHIEE Hyvinvointipalvelut Tekniset palvelut
maaseutupalvelut
Maaseutujohtaja Hyvinvointijohtaja Tekninen johtaja

- Hyvinvoinnin ja - Yhdyskuntatekniset
terveyden palvelut
edistdminen - Tilapalvelut
- Varhaiskasvatus - Rakennus- ja
- Perusopetus ymparistovalvonta
- Toisen asteen - Ty6paja
koulutus

- Vapaa-ajan koulutus
- Vapaa-aikapalvelut

-Liikuntapalvelut

-Nuorisopalvelut

- Kulttuuripalvelut
- Kirjasto

Henkilostojaosto

Kaupunginjohtaja

Talous- ja
hallintojohtaj

- Yleishallinto
- Tyodllisyyden
hoitaminen
- Elinkeinopalvelut

Tytaryhtiot

- Pyhajarven Kehitys Oy

- Kiinteistd Oy Rillankivi

- Pyhajarven Energia ja Vesi Oy

- Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy

- Pyhanet Oy

- Kiinteisté Oy Pyhasalmen Liiketalo
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HALLINTOPALVELUT

Vastuuelin:

Vastuuhenkilo:

Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi
Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hallintopalvelut vastaavat kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kasittelyyn tulevien asioi-
den valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten kasiteltaviksi. Hallintopalvelut tuottavat koko kau-
pungin toiminnan ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden seurantaa,
valvontaa ja suunnittelua. Hallintopalvelut vastaavat koko kaupunkikonsernin toiminnan ohjaami-
sesta. Hallintopalvelujen tehtavana on tuottaa ammattitaitoisesti laadukkaat tuki- ja yllapitopalvelut
eri toimialoille.

Hallintopalvelut sisdltdvat keskusvaalilautakunnalle, tarkastuslautakunnalle sek& kaupunginhalli-
tukselle varatut maararahat.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2021

TP2022

TP 2023

TP 2024

TA2025

TA2026

Toimintakate

-39 606 269

-41 277 810

-14 409 850

-13 127 512

-15 049 000

-14 424 611

Asukasluku

4 962

4 828

4756

4709

4720

Toimintakate €/asukas

-7 982

-8 550

-2 987

-2793

-3 188

PERUSTELUT

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan
paatésvaltaa. Valtuusto paattdd mm. kuntastrategiasta, hallintosdannoésta, talousarviosta ja talous-
suunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta, tilinpaatoksen hyvaksymi-
sesta ja vastuuvapaudesta. Valtuusto vastaa strategisesta paatdksenteosta ja koko kuntakonser-
nin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja
seurannan jarjestamisesta.

Valtuusto asettaa tehtaviinsa kaupungin muut toimielimet ja tayttaa tarkeimmat virat. Valtuusto on
hallintosaanndlla siirtdnyt toimivaltaansa edelleen muille toimielimille, kuten kaupunginhallitukselle,
lauta- ja johtokunnille seka viranhaltijoille. Paatdsvallan siirtdmisen avulla valtuusto voi paremmin
keskittya tarkeimpien asioiden kasittelyyn ja kaupungin kehittamiseen.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023

TP2024

TA2025

TA2026

TS2027

TS2028

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

436 679

473 877

246 700

266 000

251720

Toimintamenot

-3478 167

-3 493 267

-3 664 700

-3 532 975

-3 622 358

Toimintakate (netto)

-3 041 488

-3 019 390

-3 418 000

-3 266 975

-3 370 638

Poistot ja arvonalent.

-58 016

-58 259

-60 000

-66 400

-44 268

Tehtadvan kokonaiskust.

-3 099 504

-3 077 649

-3 478 000

-3 333375

-3 414 906




Talousarvio 2026 30

Taloussuunnitelma 2027 - 2028

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Vastuuelin: Tarkastuslautakunta

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 §:n mukaan valmistella valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat; arvioida ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla; arvioida talouden tasa-
painotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa; huolehtia kunnan ja sen tytaryhteiséjen
tarkastuksen  yhteensovittamisesta; valvoa 84 §:ssd saadetyn sidonnaisuuksien
iimoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi; valmistella
kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosaanndén maarayksiksi seka arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa
tehdyista muistutuksista asianomaisen selitys seka kunnanhallituksen lausunto.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

1. Tilintarkastusyhteison tilintar-
kastajan toimesta kaupungin
hallinnon ja talouden tarkas-
tuksen toteuttaminen kunta-
ja tilintarkastuslain edellytta-
maélla tavalla.

Hallinnon ja talouden tarkastuksen
asianmukaisen toteutuksen jarjesta-
minen niin, etta tilintarkastajalla on
kaytdssaan riittdvat voimavarat riip-
pumattoman tilintarkastuksen suorit-
tamiseksi.

Tilintarkastaja raportoi sopimuksenmukai-
sesti tarkastuslautakunnalle, joka valvoo

tarkastuksen suorittamista / Lakien ja ase-
tusten mukainen riittdva laajuus.

Valtuuston paattaman kau-
punkistrategian toteutumisen
arviointi ja seuranta.

Viranhaltijaorganisaatio toteuttaa
kuntastrategiassa asetetut tavoitteet
ja toimenpiteet.

Tarkastuslautakunta / Kaupunkistrategian

toteutumisen arviointi.

Valtuuston asettamien kau-
punkikonsernin toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumisen arviointi.

Lautakunta hankkii tiedot ja tutustuu

tavoiteasettelun alaiseen toimintaan.

Kaupunginvaltuuston vuosittain asettamat
tavoitteet / Toiminnan ja talouden arviointi,
ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja

tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kaupunginvaltuuston vuosittain asettamat

tavoitteet / Oleellisen toiminnan riittava

arviointi.

Tarkastuslautakunnan toimin
nan kehittdminen ja koulut-
tautuminen.

Koulutuksella pidetéan ylla valmiu-
det arviointitydn suorittamiseen.

Kaupunginvaltuuston ja
tarkastuslautakunnan oma seuranta /

Tarkastuslautakunnalla riittava koulutuksen

taso, kaytéssaan riittdva asiantuntemus

tehtavista suoriutumiseksi.

Kaupunkikonsernin tavoite-
asettelun kehittaminen / Ta-
voitteiden asettelun merkitta-
vyyden ymmartdminen.

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2023

Tavoiteasettelun merkittavyyden ke-
hittdminen kaupunkikonsernissa.

TP2024 TA2025

Tarkastuslautakunta ja kaupunginvaltuusto

/ Riittava maara oleellisia, mitattavia ja
arvioitavia tavoitteita.

TA2026 TS2027

TS2028

Nettomenot € / asukas

7,4

9,96 6,6

4,9 4,9

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

5,0

TP2023

TP2024

TA2025

TA2026

152027

TS2028

Toimintatuotot

Toimintamenot

-34 969

-45 858

-31 200

-22 500

-22 952

-23 411

Toimintakate (netto)

-34 969

-45 858

-31 200

-22 500

-22 952

-23 411
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vastuuelin: Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkilé: Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Vaalien jarjestdminen on  kunnan lakisdateinen tehtdvd (VaaliL  714/1998).
Keskusvaalilautakunta vastaa kunnassa valtiollisten seka alue- ja kuntavaalien jarjestamisesta.
Vaalilain lisaksi kuntavaalien toimittamisesta saadetaan kuntarakennelaissa (1698/2009).

3. PERUSTELUT
Vuonna 2026 ja 2028 ei ole sdanndnmukaisia vaaleja. Vuonna 2027 on Eduskuntavaalit.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
Alue- ja kuntavaalien kustannusten jaosta sdadetdan vaalilain 188 §:ssa, jonka 3. momentin
mukaan kunta huolehtii kunnan vaaliviranomaisen kustannuksista. Oikeusministerid ei suorita
alue- ja kuntavaaleista kunnalle kuntakorvausta. Sen sijaan aluevaaleissa hyvinvointialue
korvaa kunnalle ne kustannukset, jotka aiheutuvat pelkdstaan aluevaaleista.

Tuloarviot ja maararahat

TP2023

TP2024

TA2025

TA2026

152027

152028

Toimintatuotot

9 506

27 965

5400

9 000

Toimintamenot

-11 219

-28 318

-15 400

-12 000

Toimintakate (netto)

-1713

-353

-10 000

-3 000

Tehtavan kokonaiskust.

-1 713

-353

=10 000

-3 000

KAUPUNGINVALTUUSTO

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi
Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kaupunginvaltuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden
asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan
jarjestamisesta. Valtuusto tekee paatdkset kaikissa laissa mainituissa kunnan kannalta
tarkeissa asioissa.

TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 152027 TS2028

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)
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m KAUPUNGINHALLITUS H

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi
Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin johtamisesta ja kehittdmisestd kaupunginvaltuuston
hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdésten mukaisesti. Kaupunginhallitus johtaa ja
valvoo kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintoja, vastaa strategian valmistelusta, toiminnan
tuloksellisuudesta, kaupungin talouden ohjauksesta ja organisaation kehittamisesta, riskien
hallinnasta ja omistajaohjauksesta sekad valvoo kaupungin yleistd etua. Sen lisaksi
kaupunginhallitus vastaa alueiden kaytdn suunnittelusta ja ohjaa kaupungin maapolitikkaa ja
kaavoitusta, kuntasuunnittelua, seutuyhteisty6ta, asuntopolitikkaa, elinkeinopolitikkaa seka
henkilostopolitiikkaa.

Kaupungin talouden seuranta ja reagoiminen tuleviin muutoksiin vaatii erityista tark-
kuutta talousarviovuonna 2026 seka suunnitelmavuosina 2027 - 2028. Kaupungin talou-
den tasapaino edellyttdd kokonaistalouden hallintaa, uusien toimintatapojen luomista,

yhteistybén tehostamista eri tahojen kanssa sekéa kaupungin profiilin nostamista.
2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

| | Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN, SAAVUTETTAVUUS

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliiken- | Digitaalisuusasteen arviointi tehdaan saan- | Kaupungin digitalisaatioaste kasvaa mitatta-
neyhteydet ty6elaman ja | ndllisesti vasti.
vapaa-ajan muutokseen
vastaamassa Nelostie E75 kehittyy TEN-T-asetuksen Suunnitteluvalmius Pyhajarvi-Pulkkila-valilla

mukaisesti nousee.

elinkeinojen kehittami-
sessa

E75 ja 27-tien risteysalueen kehittdminen
suunnitellusti.

Uudet yritykset / varaukset / kehittdmistoimen-
piteet risteysalueella / vuosi.

Risteysalueen kortteleiden asemakaavan muu-
tos valmistuu / ei valmistu

Resurssiviisas Pyhajarvi

Kaupungin HINKU-sitoumuksen mukainen
toiminta

Pyhéjarven kasvihuonepaastot vahenevat 80
% vuoteen 2030 mennessa.

Uusiutuva energia luo

Liikenteen ja logistiikan
virran hy6édyntdminen
tyota ja toimeentuloa

Energiahankkeet luovat paikkakunnalle uu-
sia tyopaikkoja.

Kaupunki edistéa alueellaan teollisia hank-
keita hyodyntamaan alueella tuotettua
energiaa ja biomassoja.

Uuden vihreén siirtyman teollisuuspuiston
kehittdminen

Energia-alan tyévoimavaikutusten kasvu (htv)

Rakentamisluvitettujen teollisten
investointihankkeiden maaran kehitys

Uusien kehityshankkeiden maara Olkkosella.

Kuntaan muuttaminen vilkastuu.

Riittavasti houkuttelevia kaavatontteja val-
miina rakennettavaksi asumiseen.

vuonna 2025.
TyOperaisen maahanmuuton maara.

Niemelanrannan asuntotontteja lisataan, ent.
kunnalliskodin paikalle.

Kuntaan muutto on suurempi kuin lahtémuutto I
Kaavoituksen etenemisen aikataulu

|‘Vhtysa elinympdristo
I —
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Maakuntajarvi Pyhajarven rantaosayleis-
kaavan paivitys luo viihtyisid asuntotontteja

Kylien kehittdmismaararaha luo mahdolli-
suuksia.

Kylien kehittdmiseen varatun maararahan ja-
kaantuminen mahdollisimman monelle yhdis-
tykselle.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyh-
teiso

Nuorten kesatyosetelimallin kayttoa jatke-
taan ja kehitetaan.

Kutsuperusteista palveluliikennettd jérjeste-
tdan haja-asutusalueille.

Kesatydsetelin kayttdaste vuosittain vahintdan
95 %.

Palvelun asiakasmaara pysyy hyvalla tasolla.

Sivistyksesta virtaa

Kulttuurin ja liikunnan palveluiden kehitta-
minen toimitiloja rakentamalla tarvetta vas-
taavasti.

Uuden hyvinvointitalon rakentaminen etenee
suunnitellusti 2026

Kantokykyinen palvelu-
tuotanto

Peruspalveluiden kayttékustannusten
hallinta

Kayttokustannukset/asukas Pyhajarven kunta-
kokoluokan vertailussa

Mukaan vetava toimin-
takulttuuri

Tiedottamista ja osallisuuden mahdollisuuk-
sia lisatdan kaupungin toiminnassa.

Konsernin tiedotuslehti iimestyy vahintaan 2
kertaa vuodessa.

Viihtyisa elinymparist6

Entisen saha-alueen kaavoitus uudistetaan

Uusi asemakaava alueelle valmistuu vuoden
2026 loppuun mennessa.

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Talouden tasapainotusohjelman noudatta-
minen ja paivittdminen.

Kuntalain § 118:n mukaiset ns. kriisikun-
nan raja-arvot eivat tayty kokonaan.

Veropohja laajenee energiakaanteen in-
vestointien kautta

Kaupungin sijoitusvarallisuuden tuottavuus
hyvalla tasolla

Konsernin positiivinen vuosikate vuonna 2026
Kaupunkikonsernin lainamaara €/asukas
Tilikauden tulos positiivinen vuonna 2028
Ns. kriisikuntamittareista tayttyy enintaan kaksi

Kiinteistdverotulojen toteutuminen / vuosi

Sijoitussalkkujen tuotto, % / vuosi

Tytaryhtioiden elinvoi-
matyo

Tytaryhtididen talouden kehittyminen

Yhtididen hallitustyon tuloksellisuuden ar-
viointi

Tytaryhtididen liikevaihdon kehitys

Arviointimalli kdytdssa ja arviointia suoritetaan
vuosittain.

Kestavit ja vaikuttavat
investoinnit

Kaupungin investoinnit toteutuvat kustan-
nusarvioiden mukaan.

Kaupunkikonsernin vuosikate kattaa pit-
kalla aikavalilld nettoinvestoinnit

Poikkeama-%

Vuosikate kattaa nettoinvestoinnit v. 2028.

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA

VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Alueellinen yhteisty6
vastaamaan elinvoima-
tyon haasteita

3K-alueen yhteistydhanke luo alueellisen
Invest In-toimintamallin ja tydkalun

Invest In-tydkalun ja —toimintamallin kayttéon
ottaminen toteutuu.



Talousarvio 2026 34

Taloussuunnitelma 2027 - 2028

Ostopalveluna hankitaan resurssia yritys- | Yrityspalvelupaallikén tulostavoitteiden toteutu-
ja rahoitusneuvontaan minen

Resurssiviisaus inhi- Yhteiséja tuetaan hyédyntdmaan kehitta- Saadun Leader-rahoituksen maara.
millisessd pddomassa | misrahoitusta.

Paatoksenteon vuoro- | Osallistuvan budjetoinnin mallin kehittdmi- | Osallistuvan budjetoinnin malli kaytdssa
vaikutus ja osallisuus | nen

TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 152028

Asukasluku 4756 4709 4720 4 580 4 550 4520
Tulovero % 9,11 9,10 9,10 9,10
Koko maan keskim.tulov-% 7,4 7,47 7,54 7,57
3. PERUSTELUT
Kaupunginhallitus jakautuu kolmeen alakohtaan, jotka ovat yleishallinto, elinkeinopalvelut ja
rahoitus.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyivat hyvinvointialueille
1.1.2023. Ymparistd- ja rakennusvalvontapalvelut seka talous- ja henkildstdpalvelut siirtyivat
kuntien omaksi toiminnaksi 1.10.2023 alkaen. Vuoden 2025 alusta alkaen TE-palvelujen
jarjestamisvastuu siirtyy kuntiin. Pyhajarven kaupungin TE-palveluita hoitaa Raahen
tyollisyysalue.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
Kaupunginhallitus TP2023 TP2024 TA+LTA2025 | TA2026 TS2027 TS2028

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 427 173 445 912 241 300 266 000 242 720
Toimintamenot -2 776 530 -2 905 989 -3544 300 | -3436756 -3 512 401
Toimintakate Seldnne -570 255 -430 734 0 0 0
Toimintakate (netto) -2 919 612 -2 890 811 -3303000| -3170 756 -3 269 681

Poistot ja arvonalent. -58 016 -58 259 -60 000 -66 400 -44 268

Tehtévan kokonaiskust. | -2 977 628 -2 949 070 -3 363000 -3237156 -3 313 949
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YLEISHALLINTO

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

Yleishallinto

Kaupunginhallitus
Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yleishallinto sisaltdd keskushallinnon, ty6terveyshuollon, muun henkiléstéhallinnon,
luottamusmiestoiminnan, yhteistydtoimikunnan, tydsuojelun, palveluliikenteen, verotuksen,
velkaneuvonnan, eri toimikuntien, vammaisneuvoston, kylien kehittdmisen, vanhusneuvoston,
tyollistdmisen seka nuorten tydpajatoiminnan maararahavaraukset.

PERUSTELUT

Tydllistamismaararahat on koottu talousarviossa hallintotoimelle, jolloin tyéllisyysmaararahojen
kayttdminen on kaupunginhallituksen alaisuudessa. Pyhajarven kaupungilla on maaraaikaisesti
palkattuna tydllisyyskoordinaattori, jonka tehtaviin kuuluvat myés kotoutumispalvelujen jarjesta-
minen. Tydllisyysmaararahoja kaytetdan yhteistydssa toimialueiden esimiesten kanssa. Kau-
punginvaltuusto hyvaksyi Pyhajarven kaupunkistrategia 2030 asiakirjan 26.9.2022 § 72.

Yleishallinto vastaa kaupunginhallituksen ja -valtuuston kasittelyyn tulevien asioiden
valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten kasiteltaviksi. Se tuottaa koko kaupungin toiminnan
ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden seurantaa, valvontaa ja
suunnittelua. Hallinto vastaa koko kaupunkikonsernin toiminnan ohjaamisesta.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

427 173 445 912 241 300 266 000 242 720

Toimintamenot

-2356494| -2566289| -3006900| -3024756| -3092980

Toimintakate (netto)

-1929321| -2120533| -2765600| -2758756| -2850 260

Poistot ja arvonalent.

-58 016 -58 259 -60 000 -66 400 -44 268

Tehtadvan kokonaiskust.

-1987337| -2178792| -2825600| -2825156| -2894 528

Pyhéjarven kaupungin osuus kunnallisen maaseudun kehittamisesta:

TP 2023 TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintamenot

73.059 71959 73 059 73 059 73100 73100

Toimintatulot

Toimintakate (netto)

73.059 71959 73 059

73 059

73100 73100

Kunnallinen maaseudun kehittdminen sisaltdd Pyhajarven kaupungin kustannusosuuden
kuntien valisestd maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksesta. Maararaha sisaltaa
varauksen sisdisistd palveluista maksettaviin kuluihin mm. vuokrat ym. ja varauksen aiemmista
sopimusperaisista elakkeistd aiheutuviin kuluihin. Maatilojen kehittdmisavustusta on maksettu
maatiloille hakemusten perusteella. Maatilojen talousongelmat  jatkuvat ja
kehittdmismaararahaa esitetdan edelleen TA-vuodelle 2026.
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Henkilostojaosto

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Henkilostojaosto
Henkil6st6- ja taloussihteeri

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Henkildstéjaoston tehtavana on seurata kaupungin henkiléstohallinnon kehitysta ja hoitaa sen
ratkaisuvaltaan kuuluvat henkildstbasiat. Sen yleisend tehtdvdnd on valmistella ja
toimeenpanna ne henkildstéa ja muuta hallintoa koskevat asiat, jotka kaupunginhallitus on
uskonut sen valmisteltaviksi ja toimeenpantaviksi.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

HENKILOSTOSTRATEGIA
TAVOITE
Henkildston osallisuus

PAINOPISTE ARVIOINTI / MITTARI
Tehtavakuvausten kehittdminen palkkaus-

jarjestelmauudistuksessa

Tyo6hyvinvoinnin tukeminen

Varhaisen tuen mallin mukainen toiminta
Tyytyvéinen ja hyvinvoiva henkilésto

Tyoterveyshuollon palvelujen kehittdminen

Osaamisen varmistaminen Henkildstén ammatillinen kehittyminen
Digiosaamisen vahvistaminen

Vetovoimainen tydyhteisd

Henkiléstdlle yhteiset koulutukset koulutus-
lisenssin kautta

Sisaisen tiedon kulun tehostaminen
Johtamistaitojen yllapitdminen
Muutosten hallittu johtaminen

Johtamisen ja esimiestyon
kehittdminen

HENKILOSTOMAARAT

Vuosi

TP2020

TP2021

TP2022

TP2023

TP2024

TA 2025

TA 2026

Vakinainen henkilokunta

Hallintopalvelut

11

11,5

11,5

11,5

12,5

Alueelliset
maaseutupalvelut

4

4

4

4

4

Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut

YHTEENSA VAKINAINEN

Sijaiset ja maaraaikaiset,
tyollistetyt

Hallintopalvelut

Tyollistetyt

Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut

YHTEENSA SIJAISET ym.

KAIKKI YHTEENSA
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Tyollisyyden hoitaminen

Vastuuelin: kaupunginhallitus

Tyoéttdmien tyénhakijoiden osuus on kuluvan vuoden syyskuussa 11,9 % tydvoimasta (220
henkildd). Pitkittynyt tydttdbmyys on yha vaikea haaste Pyhajarvelld, silld pitkdaikaisty6ttomien
maara on noin 33 % kaikista tyottdmista tydnhakijoista. Alle 25-vuotiaita ty6ttdmista on 11 henkiléa
ja yli 50-vuotiaita ty6ttémia oli 114 henkil6a.

Tyoéttdmyysaste vuosina 2019 — 2025

30.9.2025
ty6ttomyys % Pyhajarvi 31.12. 12.6

ty6ttomyys % Pohjois-Pohjanmaa 31.12. 11.5
tyottdmyys % Koko maa 31.12. 11.4

Tyovoima seka tyodlliset ja tyottdmat vuosina 2021 - 2025

Pyhdjarven kaupunki Asukkaita| Tyovoima Tyolliset Tyottomat
asukkaista tyovoimasta tyovoimasta
4 964 1900 1674 226
4 849 1883 1686 197
4756 1843 1608 235
4709 1805 1550 255
4 569 1783 1558 225

Tyo6paikkojen lukumaara sekd asuinkunnassa tydssakayvien osuus vuosina 2019 - 2024

Tyo6paikkojen lukumaara
Asuinkunnassa tydssakayvien osuus

Tyo6paikkojen osuus vuosina 2019 — 2024 Pyhajarvella

Pyhajarven kaupunki
Tydpaikkojen osuus
e alkutuotannossa
e jalostuksessa
e palvelussa

Pyhdjarven kaupunki myontda lisdpalkkatukea yhdistyksille ja yrityksille, jotka palkkaavat
tyéttomana olevia pyhajarvisid. Lisdpalkkatuen kayttéa pyritddn tehostamaan muuttamalla
lisdpalkkatuen hakemiskaytant6d kayttajaystavallisemmaksi, keradmalla kayttdjakokemuksia ja
reagoimalla saatuihin kayttajdkokemuksiin. Lisdksi tiedottamista lisdtdan henkildkohtaisen
kontaktoinnin avulla. Tavoitteena on saada lisdpalkkatuki tehokkaaseen kayttoon.

Nuorten kesatyollistamisessa kesatydseteli on toimiva ratkaisu. Kesatyoinfo on jarjestetty nuorille
yhteistydssa hyvinvointipalvelujen kanssa. Nuorten kesatydsetelihaussa on kaytetty sahkoista
hakua, jolla pyritaan tehostamaan ja helpottamaan kesatyosetelin kayttoa.

Vuoden 2026 talousarvioon varattiin maararaha ty6ttémien tydmatkakulujen korvaamiseen.
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Tyovoima ja ty6ttomyys

Pyhajarven tydvoiman maara 30.9.2025 oli 1.783. Vuoden 2025 syyskuun lopussa ty6ttémia tydn-
hakijoita oli 12,6 %:a. Tyottdmista tydnhakijoista naisia oli 99 ja miehia 126. Ty6ttdmia tydnhakijoita
oli yhteensa 225 (208 tydnhakijaa 30.9.2024). Tyoéttomista alle 25-vuotiaita oli 14 henkilda seka yli
50-vuotiaita oli 108 henkil6a.

Tyollisyyspalvelut

Tybvoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi kunnille tydvoimapalvelujen jarjestamisesta annetun
lain (380/2023) mukaisesti 1.1.2025. Pyhajarven kaupunki on panostanut tydllisyys- ja kotoutumis-
palveluihin jo aikaisemmin palkkaamalla tyollisyyskoordinaattorin hoitamaan naita tehtavia.

Pyhéjarven kaupunginvaltuusto hyvaksyi 29.1.2024 § 5 yhteistoimintasopimuksen Raahen tydlli-
syysalueen perustamiseksi. Raahen tydllisyysalueen muodostavat Haapajarvi, Haapavesi, Karsa-
maki, Oulainen, Pyhajoki, Pyhajarvi, Pyhanta, Reisjarvi, Siikajoki, Siikalatva ja Raahe, joka toimii
muodostettavan tyollisyysalueen vastuukuntana.

Menoarvio, joka sisaltda mm. te-palvelujen yhteistoimintamaksun ja tyottdmyysturvakustannukset,
on kokonaisuudessaan noin 1,1 Meuroa. TE-palvelut siirtyvat kuntiin alirahoitettuina, jolloin valtion-
osuusrahoitus ei kata TE-palvelujen hoidosta aiheutuneita kustannuksia. Valtionosuusrahoitus on
yleiskatteellista ja sisaltyy peruspalvelujen valtionosuuteen.

Pyhajarven kaupungin osuus tyémarkkinatuen kuntaosuudesta, €

2020

2021

2022

2023

2024

TA2025

TA2026

TyOmarkkinatuen kuntaosuus,€

229 965

265 376

192 577

251475

268 820

Tyottdmyysturvamaksut, €

550 000

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

600 000

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Vaikuttaminen tyottdmyysturvamaksuihin
vuosittain

Verkostoyhteisty eri toimijoiden kanssa
tyottdman henkildn tyollistymiseen

Lahipalveluiden turvaaminen.
Yritysten tukeminen tyollistamislisan kayttéon

Nuorten kesatyollistymisen tukeminen

Oppisopimuskoulutuksen mahdollisuuksien
hyédyntaminen

Tyédllistymispolkujen I8ytyminen yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa (Nuorten
Tyo6pajatoiminta, TE-palvelut, Hyvinvointialue)

Koulutusmahdollisuuksien edistaminen
kaupungissa

Rekrymessujen organisointi

Tyoéttdmyysturvamaksut vahenevat
vuosittain. €/vuosi

Tyottomyysaste laskee
12,6 % 30.9.2025

Lahipalvelujen maara Pyhajarvella.
Lahipalvelupaivat kpl/vuosi.
Tyollistamislisan kayttdmaara €/vuosi

Kesatydseteleiden kayttd €/vuosi

Nuorisotyottémat, osuus 18 — 24-
vuotiaasta tydvoimasta, maara
pienentynyt, tavoite 8,0 %

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet
17 — 24 vuotiaat, maara pienentynyt

Oppisopimuskoulutusten maaraa
pystytdan kasvattamaan tarpeita
vastaavaksi

Tyédllistymispolun 18ytyminen
henkildille, jotka tarvitsevat tukea
tydllistymiseen.

Tavoitteena 5 ihmista / vuosi.

Rekrymessut toteutuvat vuosittain.
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ELINKEINOPALVELUT

Vastuuelin: Kaupunginhallitus

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Elinkeinopalvelut sisaltdaad Pyhajarven kaupungin ostamat elinkeinopalvelut Pyhajarven Kehitys
Oy:lta sekd Pyhasalmen Kvanttikiinteistdt Oy:Ita. Elinkeinotoimeen varataan myds hankkeiden
ja projektien omarahoitusosuudet sekd kaupungin maksuosuudet Leaderille.
2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS2028
Elinkeinotoimi € / asukas 61,7 87,1 72,1 113,9 90,0 92,2 94,5
3. PERUSTELUT
Elinkeinopalvelujen palvelujen ostoihin varataan yhteensa noin 0.3 M€, josta 100.000 euroa
Pyhgjarven Kehitys Oy:n ja Pyhasalmen Kvanttikiinteistét Oy:n ostopalveluihin ja Leader-
kuntaosuuksiin 46.000 euroa. Lisdksi Nihak ry:Itd ostetaan 0,5 htv yrityspalvelupaallikdn
palveluresurssia.
4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -414 278 | -339545| -537 400 -412 000 -419 421
Toimintakate (netto) -414 278 -339545| -537 400 -412 000 -419 421

Kokonaiskustannukset -414 278 -339 545 -537 400 -412 000 -419 421

PYHAJARVEN KAUPUNGIN HALLINNOIMAT JA SEN OSALLISENA OLEVAT

KEHITTAMISHANKKEET VUOSINA 2024 —- 2028

TP2024| TA2025| TA2026| TS2027
Komujarven jarvikunnostus -9 000
Pyhéjoen kehittdminen -657
Vihrean siirtyman investointihankkeiden edist. -10 000
Vihrean siirtyman investointien edistdminen
kolmeen kuntaan (3K)

Muut hankkeet -10 000
Yhteensa -24 280

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027

Toimintatuotot
Toimintamenot -9 828 -12 027 -10 000 -11 748 -14 234
Toimintakate (netto) -9 828 -12 027 -10 000 -11 748 -14 234

Pyhajarven kaupunki varaa maararahan talousarviovuonna alkaville projekteille, joista ei ole tehty
viela paatoksid sekd hankkeiden valmisteluun. Kaupunginjohtajalle annetaan toimivalta paattaa
talousarviovuonna alkavien hankkeiden omarahoitusosuudesta talousarvioon varattujen
maararahojen puitteissa.
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I ALUEELLISET MAASEUTUPALVELUT

Maaseutulautakunta
Sirpa Laitinen

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtavana on suorittaa erityislainsdadannélla kunnan
tehtavaksi maaratyt maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat ja lisaksi toteuttaa vapaaehtoista
maaseutuelinkeinojen kehittdmistydtd resurssien asettamissa rajoissa. Yhteistoiminta-
alueeseen kuuluvat Haapajarven ja Pyhajarven kaupungit seké Reisjarven kunta. Toiminnan
jarjestamisesta vastaa alueellinen maaseutulautakunta.

Pyhajarven kaupunki on maksajavirastosopimuksessa sitoutunut hoitamaan sille siirretyt

maksajavirastotehtédvat Euroopan unionin komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 907/2014
(ns. maksajavirastoasetuksen) mukaisesti.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN JA SAAVUTETTAVUUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Koulutus ja osaaminen

Uusiutuva energia luo tyo6ta ja
toimeentuloa

Viljelijéiden kouluttaminen uuden

ohjelmakauden sisaltéon

Alkutuotannon mahdollisuuksien
selvittdminen uusiutuvan
energian tuotannossa

Jarjestetaan viljelijakoulutuksia 4 krt/
VUOSI.

Jérjestetdan aiheesta kysely
opinndytetyona ja keskustelutilaisuus
viljelijoille

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Kestavat ja vaikuttavat
investoinnit

Henkiloston jaksamisen ja
osaamisen kehittaminen

Maatilayritysten maaran
sailyminen

Yhteistoiminta-alueen
palveluiden tuottaminen
joustavasti ja taloudellisesti

Kaupungin myontama
kehittamismaararaha ja tuetun
lomituksen avustus

Henkildstolla on jatkuvasti
mahdollisuus kouluttautua
kehittadkseen ammattitaitoaan

Maatilojen sukupolvenvaihdoksia
tehdaan jokaisessa yhteistoiminta-
alueen kunnassa. Maatilojen maara
pysyy VYli 335 kpl/YTA. Lopettavien
tilojen peltohehtaarit sailyvat
viljelyksessa.

Talousarviossa pysyminen.

Maararahojen haku ja myéntaminen
toteutuu suunnitellun
palvelukuvauksen mukaisesti.

Osallistutaan eri ammattitaitoa
yllapitaviin koulutuksiin laaditun
koulutussuunnitelman mukaisesti,
minimi 6 krt/hlo.
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—I

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

©@

4,

I

Yhteistyo ja vuorovaikutus

Tukien maksuissa ei ole viivastymaa
Ruokaviraston aikataulusta eika
virheellisyytta.

Palaute tuenhakijoilta ja kunnilta.

Maataloustukien maksujen
oikeellisuus ja ajantasaisuus

Yhteistoimintasopimuksen ehdot
tayttyvat suunnitellusti.

Yhteistyon tekeminen Nivalan
. |YT-alueen kanssa

PERUSTELUT

Toimivien maatilojen lukumaarédn vaheneminen on tasaantunut, mutta jatkuu edelleen.
Tuotantomaarissd ja yksikkdkoossa ei ole nadhtavissd merkittdvida muutoksia. Yhteistoiminta-
alueella on maataloustukea hakevia tiloja 348 kappaletta, joista kotieldintuotantoa on 121 tilalla.
Viljelyksessa oleva peltopinta-ala on n. 23.000 ha. Tukipaatdsten lukumaara yhteistoiminta-
alueella on 2 600 kappaletta, kuntien maatilayrityksille maksaman tuen maara on n. 20 milj.
euroa.

Viljelysta luopuneiden tilojen maatalousmaa on sailynyt viljelyssa. Sukupolvenvaihdosten kautta
tai kokonaan uutena viljelijana on edellisen hakuajan jalkeen aloittaneita Pyhajarvella 1 tilalla ja
Reisjarvella 1 tilalla. Osakeyhtidittdmisia on Reisjarvella 1 tilalla ja Pyhajarvella 3 tilalla. Kuluvan
ohjelmakauden tukiehdot paivittyvat hieman vuosittain ja viljelijdiden kouluttaminen on edelleen
tarkedd. Maatalouden kannattavuuden heikkeneminen ja yleinen nouseva kustannuskehitys
haastavat koko alkutuotantosektoria ja niiden vaikutukset tulevat ndkymaan myds Pyhajarven
yhteistoiminta-alueella. Positiivista on, ettd tilat pyrkivat tehostamaan toimintojaan ja
investoimaan kannattavuutta parantaviin toimiin.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toiminnasta aiheutuva kustannus muodostuu paaosin
henkilostokuluista. Tehtavien hoitamiseksi maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella on
seuraavat henkildresurssit: Maaseutujohtaja (1 htv) ja 3 maaseutuasiamiesta (3 htv). Lisaksi on
yhteistyésopimus Nivalan yhteistoiminta-alueen kanssa yhden henkildn osittaisesta tydajan
kaytdosta. Toimielimen aiheuttama kustannus jaetaan kuntien valisen sopimuksen mukaisesti
sopimuskunnille ja Pyhajarven kaupunki laskuttaa muita sopijakuntia.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 m

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

221 090

216 114

238 000

238 000

240 000

240 000

Toimintamenot

221 090

216 114

238 000

238 000

240 000

240 000

| Toimintakate (netto)

Toimintatuotot sisaltdvat maksut sopimuskunnilta Haapajarvi,

Pyhgjarvi sekd Reisjarvi.

Sopijakuntien allekirjoittamassa sopimuksessa maaseutuhallinnon tehtavien jarjestdmisesta
kohdassa 6.2 on sovittu kuntakohtaiseksi laskutusperusteeksi kunkin kunnan edeltavan vuoden
peltohehtaarit. Vuoden 2025 peltohehtaarit ovat Haapajarvi 9.238,81 (40,00 %), Pyhajarvi
6.124,91 (26,52 %) ja Reisjarvi 7.733,69 (33,48 %), yhteensa 23 097,41 hehtaaria (Lahde:
QlikSense —raportti: Vuosikooste ely- ja kuntakohtaista tietoa maatiloista: Pinta-alat kasveittain).
Tukihakemuksen vuonna 2025 toimittaneiden aktiivitilojen lukumaara kunnittain: Haapajarvi 125
(126), Pyhajarvi 112 (111) ja Reisjarvi 111 (110).
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HYVINVOINTIPALVELUT

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hyvinvointilautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta, toisen
asteen  koulutuksesta, koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnasta sekd taiteen
perusopetuksesta. Lisdksi lautakunta vastaa kansalaisopiston ja vapaa-aikapalvelujen
tuottamisesta. Vapaa-aikapalvelut sisaltavat liikunta-, kulttuuri- ja nuorisopalvelut seka kirjaston
palvelujen tuottamisen.

Tavoitteena on antaa lapsille turvallinen kasvuymparisto ja nuorille edellytykset jatko-opintoihin
ja turvata kaikenikaisten mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen ja elaman eri tilanteissa
tarvittavien tietojen ja taitojen kehittamiseen seka luoda edellytyksia kuntalaisten fyysisen ja
psyykkisen hyvinvoinnin edistamiselle.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN JA SAAVUTETTAVUUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliiken-
neyhteydet tyoelaman ja
vapaa-ajan muutokseen
vastaamassa

Toinen aste
Etayhteyksien nykyisté laajempi
hyoédyntaminen

Vapaa-aikapalvelut
Palveluiden saavutettavuuden
parantaminen

Etdopetusta hyddyntavien opiskelijoiden
maara +20 %, etdyhteyksien kayton kasvu

Kayttdaste, asiakastyytyvaisyyskysely,
NuoDo, kouluterveyskysely, tilojen hajautettu
kayttdaste, tuotantojen maara,
viestintdnostojen maara +20 %

Resurssiviisas Pyhajarvi

Varhaiskasvatus
Kustannustietoisesti tehokkaat palvelut

Perusopetus
Taloudellisesti ja pedagogisesti tehokkaat
ryhmékoot

Toinen aste
Opintojaksotarjottimen pitdminen
monipuolisena ja houkuttelevana
talouden resurssien puitteissa

Viskarilaisten kayttéaste 100 % (TS)

Yleisopetuksen opetusryhmien keskikoko 16
opp./ryhma.
Tuntikehys perusopetuksessa 2,2 h/oppilas

Opintopisteet / opiskelija yli 4,0

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteiso

Varhaiskasvatus
Laaja-alaisen osaamisen alueiden
kehittdminen

Palveluiden laadun ja luotettavuuden
kehittdminen

Perusopetus ja toinen aste

Palveluiden laadun ja luotettavuuden
kehittdminen

Vapaa-aikapalvelut

Kaupunkilaisten vapaa-ajan aktiivisuuden
lisddminen

Osallistujamaarat, kyselyt

Sidosryhmakyselyn yhteistulos (vah. 4/5)
ArviD-kysely kokonaistulos (vah. hyva)
Valssi-kyselyn tulos (vah. toteutuu hyvin)

Monipuolinen tuen resurssi,
huoltajakyselyn tulos (vah. 4/5)

Kuntalaiskysely, osallistujien ja ryhmien maara
ikaluokittain
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Laadukkaiden ja asiakaslaht6isten
palveluiden kehittdminen

Osallisuutta ja hyvinvointia tukevien
palveluiden kehittyminen
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Asiakastyytyvaisyyskysely (vah. 4/5), likunnan
ja kulttuurin TEA-viisarit kehittyvat positiivisesti

Tavoitetut asiakkaat

Sivistyksesta virtaa

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuspalveluiden paikallisten
painopisteiden vahvistaminen

Toinen aste
Opetuksen laadun ja houkuttelevuuden
varmistaminen

Kulttuuripalvelut

Euroopan kulttuuripadkaupunki
Oulu2026

Kirjastopalvelut

Kirjaston ei-kayttajien tavoittaminen

Lukutaito-osaamisen vahvistaminen

VEO- ja VAKAPEO-palvelujen toteutuminen,
kasvatushenkiloston kelpoisuusasteen kehitys(TS)

Lukion kehittamissuunnitelman toimeenpano,
yo-kirjoitusten tulos vah. valtakunnan
keskitasoa

Oulu2026-teemat huomioitu kaupungin
kulttuuripalveluiden avustusten myonnéssa

Annetut kirjalahjat syntyneille pyhakkaille,
nuorten tyépajan vierailut kirjastossa (vah. 2
kpl), jaetut lainakassit

Selkokirjojen lainausmaarien kasvu 10 %,
lukemisen nakyvaksi tekeminen -kampanja,
monilukutaitoon liittyva hanke (TS), koulu-
terveyskyselyn tulosten parantuminen (TS)

Kantokykyinen palvelu-
tuotanto

Yhteiset

Ennakoidaan Pyhajarven ja alueen
ikarakenteen muutos ydintoimintojen
laatu- ja kehitystavoitteet huomioiden.

Arvio lasten, oppilaiden ja opiskelijoiden
maaran kehityksesta ja sen vaikutuksista
varhaiskasvatuksen ja opetuspalveluiden
toimintojen jarjestamisen taustalla (TS)

Mukaan vetava toiminta-
kulttuuri

Yhteiset

Hyvinvointipalveluiden prosessien
kehittaminen

Kulttuuripalvelut

Osallisuutta ja taloudellista hyvinvointia
tukevien palveluiden tarjonnan
edistdminen

Yhteiset

Oppilaiden ja opiskelijoiden
osallistuminen toimintaan ja sen
suunnitteluun.

Vapaa-ajan koulutus
Tanssiopiston toiminnan
vakiinnuttaminen ja kehittdminen

Keskeisten prosessien kuvaukset valmiit

Myénnetyt Kaiku-kortit ja niiden kayttdaste +10
%, osallistujien ja tapahtumien maara,
haettujen kulttuuriavustusten maara +10 %

Kyselyt, oppilas- ja opiskelijakunnan
osallistumisen aste, nuorten vaikuttajaryhman
kokoontumisten maara, oppilas- ja
opiskelijaedustajien lisddminen tyéryhmiin

Tanssiopiston opiskelijamaara vahintaan 2024
tasolla (TS)

Viihtyisa elinymparisto

Yhteiset
Kouluympariston viihtyvyyden ja
liikunnallisuuden kehittaminen

Hankinnat, hankkeet ja toimenpiteet

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Yhteinen

Kulujen hallinta ja hankerahoitukset

Varhaiskasvatus
Taloudellisesti ja toiminnallisesti kestavat

palvelut, hankerahoitukset

Toimintakate enintdan +2 % / vuosi (TS)

Asukaskohtaiset nettokustannukset enintaan
+2 % / vuosi (TS)
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Vapaa-aikapalvelut
Taloudellisesti ja toiminnallisesti kestavat
palvelut, hankerahoitukset
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Asukaskohtaiset nettokustannukset enintaan
+2 % / vuosi (TS), hankerahoituksen maara,
yhteishankintojen maara +20 % (TS)

Henkil6ston osaamisen ja
jaksamisen kehittaminen

Yhteinen
Henkildstdn osaamisen ja ammatillisen
kehittymisen vahvistaminen

Henkildston hyvinvoinnin ja
tyotyytyvaisyyden kehittdminen

Koulutusten maara ja jakautuminen
(vuodessa), henkilokohtaisten
kehittymistavoitteiden toteutuminen (TS)

Tydhyvinvointikyselyn yhteistulos vahintaan
4/5, yksikdiden tiimit nimetty

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Alueellinen yhteisty6 vas-
taamaan elinvoimatyon
haasteita

Yhteiset
Viestinnan luotettavuus ja paikallisuus

Vapaa-aikapalvelut
Monialaisen yhteistyon edistaminen eri
sidosryhmien kanssa

Kirjastopalvelut
Yhteistydn tiivistdminen liikkunta- ja
nuorisopalveluiden kanssa

Toinen aste

telyalan ja lukion harrasteakatemian
yhteistyon tiivistdminen

Taydennyskoulutukset, peli- ja tietojenkasit-

Sidosryhmakysely (vahintaan 4/5), moni-
kanavaisten viestintdnostojen maara +20 %

Tapaamiset, yhteistyOkumppaneiden
maara, sidosryhmakysely (vahintaan 4/5)

Yhteisten tapahtumien maara +50 % (TS)

Toteutuneet koulutukset,
yhteisty6tapaamisten ja -hankkeiden maéra

Paatoksenteon vuorovaiku-
tus ja osallisuus

TUNNUSLUKU/MITTARI

Perusopetus ja toinen aste

TP2023 TP2024 TA2025

Lasten ja nuorten osallisuuden edistdminen

Lasten kyselytunti tai lapsiparlamentti /
nuorten tilaisuudet

TA2026 TS2027 TS2028

Nettomenot €/asukas

2536,14 2 564,71 2 605,22

2 675,67 2716,17 2784,86

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023

TP2024

TA2025

TA2026

152027

TS2028

Toimintatuotot

462 042

489 704

609 772

499 617

442 401

Toimintamenot

-12 523 930

-12 558 101

-12 906 387

-12 822 783

-12 880 962

Toimintakate (netto)

-12 061 888

-12 068 397

-12 296 615

-12 323 166

-12 438 561

Valtionosuudet

80 000

80 000

Laskennalliset kustann.

-13

Poistot ja arvonalent.

-11 400

Muut laskenn. kustann.

Tehtdvan kokonaiskust.

-12 074 154

-12 077 226

-12 296 615

-12 254 579

-12 358 561
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HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hyvinvointilautakunta vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn koordinoinnista.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on poikkihallinnollista ja monialaista yhteistyota
kaupungin toimialojen, jarjestdjen, yritysten, yksityisten toimijoiden, hyvinvointialue Pohteen
seka muiden julkisorganisaatioiden kesken.

Moniammatillinen HYTE/LAPE-ty6ryhma vastaa operatiivisen tason toimintojen toimeenpanon
yhteensovittamisesta ja seurannasta seka tilannekuvan muodostamisesta. Tyéryhma toimii
myods perhekeskustoiminnan paikallisena johtotiimina. Sen ohjaamana tyéskentelee HYTE-
johtoryhma, johon kuuluvat hyvinvointijohtaja, yhteisdasiamies, kulttuurituottaja ja vapaa-
aikapaallikko.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistydssa huomioidaan kaupungin omien tavoitteiden lisaksi
hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelman painopisteet.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Hyvinvoiva kasvuyhteiso Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Indikaattorien kehittyminen positiivisesti
poikkihallinnollisesti kokonaisuutena (HYTE-kertoimen indikaattorit), TEA-
viisarin tulokset

Ikdihmisten digitaitojen vahvistaminen Osallistujakyselyt, tilaisuuksien ja
osallistujien maarat, viestintanostot

Hyvinvointipaivien jarjestdmisen tukeminen | Hyvinvointipaivien laajentuminen, +1-2
kylien ja jarjestdjen kanssa yhteistyossa paikkaa (TS)

Lasten ja nuorten kokeman Kouluterveyskyselyn tulokset, TEA-viisarin
yhteiséllisyyden positiivinen kehitys tulokset (TS)

Lukemisen ja kirjoittamisen taitojen
parantuminen Kouluterveyskyselyn tulokset (TS)

Hyvinvointitaitojen kehittyminen Kouluterveyskyselyn tulokset (TS)

Lasten ja nuorten fyysisen toimintakyvyn Move! -mittausten tulokset
parantuminen
Mukaan vetava toiminta- Lisataan kuntalaisten Vuorovaikutteiset tilaisuudet +2 krt.
kulttuuri vaikuttamismahdollisuuksia. vuodessa, TEA-viisarin osallisuutta
koskevien mittareiden posit. kehitys (TS)

Yhdistystoimijoiden ja vapaaehtoisten jak- | Hankkeet, toimenpiteet
samisen vahvistaminen

Osallisuus- ja yhteisdohjelma hyvaksytty Toteutui / ei

Viihtyisa elinymparisto Senioriturvallisen ympariston kehittdaminen | Kaatumista ehkaisevat toimenpiteet ja
viestintanostot +20 %, kaatumisen ehkaisy
-indikaattori

Luonnon hyédyntaminen Kulttuuri ja luonto mielenhyvinvoinnin Viestintanostot ja tiedottaminen +20 %,
hyvinvoinnin rakentami- tukena MAE-kysely (TS)

sessa




Talousarvio 2026 46

Taloussuunnitelma 2027 - 2028

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TOIMENPIDE /| HANKE
Paivitetyn Pyhdjarven HYTE-mallin
jalkauttaminen

TAVOITE
Aktiivinen ja erottuva Pyha-
jarvi

ARVIOINTI / MITTARI
TyOpajat, esittelyt, tilaisuudet

Yhdyspintatydn kehittyminen hyvinvointialueen
ja kuntien kanssa

Yhteistydhankkeet, aktiivinen osallistu-
minen verkostoihin ja tyéryhmiin, me-
dianakyvyys +50 %

HYVINVOINTIPALVELUJEN HALLINTO

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Hyvinvointipalvelujen hallinnon tehtdvana on tukipalvelujen tuottaminen varhaiskasvatukselle,
opetuspalveluille ja vapaa-aikapalveluille sekd hyvinvointilautakunnan valmistelu- ja esittelyteh-
tavat. Yhteis6asiamies vastaa kunta-jarjestéyhteistydn koordinoinnista, avustaa muuan muassa
hankesuunnitelmien laadinnassa ja rahoitushauissa seka osallistuu hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistydn koordinointiin.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Nettomenot €/asukas 78,09 66,91 62,24 76,12 72,97 66,74
3. PERUSTELUT
Hyvinvointilautakunnan hallintoon sisaltyvat hyvinvointilautakunnan kokoukset,
hyvinvointijohtajan, toimistosihteerin ja yhteisbasiamiehen tehtavat.
4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023

TP2024

TA2025

TA2026

TS2027

TS2028

Toimintatuotot

39 800

68 000

114 800

86 000

Toimintamenot

-359 123

-346 067

-361 768

-452 035

-408 035

Toimintakate (netto)

-359 123

-306 267

-293 768

-337 235

-322 035

Poistot ja arvonalent.

-12 266

-8 829

-11 400

Muut laskenn. kustann.

Tehtavan kokonaiskust.

-371 389

-315 096

-293 768

-348 635

-322 035
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m VARHAISKASVATUS HI

————————————————————————

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkilé: Hoijakan péiviakodinjohtaja, Muksuteekin pdivikodinjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on tukea alle kouluikaisten lasten kokonaisvaltaista kasvua,
kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Tavoitteena on tarjota laadukasta,
turvallista ja tasa-arvoista varhaiskasvatusta, joka edistaa hyvinvointia ja oppimisen edellytyksia
sekd ehkaisee syrjaytymistd. Varhaiskasvatus sisaltdd paivakodit, ryhmaperhepaivahoidon,
tadydentavan varhaiskasvatuksen, erityisvarhaiskasvatuksen ja lastenhoidontuen seka avoimen
varhaiskasvatuksen toiminnan.

TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2023 | TP2024 | TA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028
Nettomenot €/asukas 676,80 666,06 661,38 619,90 628,43 645,29

2, PERUSTELUT

Varhaiskasvatusmaksuja ei peritd Pyhgjarvisiltd perheiltd. Vieraskuntalaisia laskutetaan
hyvinvointilautakunnan paattdman paivataksan mukaisesti. Lasten kotihoidon tukea on varattu
tarvearvion mukaisesti. Syntyvyyden lasku ja ikdluokkien pieneneminen vaikuttavat
varhaiskasvatuspalveluiden jarjestamiseen seka tarpeeseen toimintakaudella 2026—2027.

Henkildston osaamisen kehittdmista ja laadunarviointity6tad jatketaan. Kelpoisen henkildstdn
maaraa seurataan jatkuvasti, ja rekrytoinneissa kiinnitetddn huomiota patevyyteen ja
osaamiseen, ottaen samalla huomioon, ettd vuoden 2030 alusta voimaan tulevat
varhaiskasvatuslain muutokset tiukentavat kelpoisuusvaatimuksia.

Paivitetyt varhaiskasvatussuunnitelman perusteet otetaan kayttéén 1.1.2026. Ne ohjaavat
paikallista ty6ta entistd tasmallisemmin uuden varhaiskasvatuslain (1.1.2025) mukaisesti, kun
paikallisten suunnitelmien laatimisvelvoite poistuu. Paivakodeissa on otettu kayttdon
Kansallisen koulutuksen arviointikeskus Karvin ylldpitdma  varhaiskasvatuksen
laadunarviointijarjestelma, Valssi seka arviD-kysely lapsen osallisuuden vahvistamiseen.

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan sdanndllisesti Metsamarri- ja Muskaritoimintaa. Varhaisian
musiikkikasvatuksesta vastaa Jokilatvan musiikkiopisto ja Mets@marri-toiminnan ohjaajina toimii
varhaiskasvatuksen oma koulutettu henkildkunta. Toiminnot tukevat lapsen laaja-alaista
osaamista ja monipuolistavat oppimisen alueiden kasittelya. Lisaksi kunta osallistuu Liikkuva
varhaiskasvatus -ohjelmaan, jonka tavoitteena on paivittdisen liikkumisen mahdollistaminen
kaikille lapsille. Uimaopetus viskari-ikaisille lapsille on saanut erittain hyvan vastaanoton ja
jatkuu myds tulevalla toimintakaudella. Lykky-hanke vahvistaa lastenkulttuurin tarjontaa ja tuo
sitd varhaiskasvatukseen kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti. Hanke tarjoaa lapsille
monipuolisia mahdollisuuksia osallistua ja kokea taidetta seka kulttuuria osana arkea.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tydpanosta ostetaan Vertikal Oy:Itd kolme paivaa viikossa,
sisaltden seka eta- ettd lahipalvelua. Erityisopettajan tydpanos on keskeinen tuen tarpeessa
olevien lasten maaran kasvaessa. OKM:n erityisavustuksella on palkattu vuoden 2026 loppuun
saakka hanketyontekija, varhaiskasvatuksen sosionomi, joka tydskentelee ryhmissa kiertavana
asiantuntijana. Tavoitteena on erityisesti tukea tarvitsevien lasten ja perheiden hyvinvoinnin
tukeminen. Varhaiskasvatuksen perheohjaaja on ennaltaehkadiseva, matalankynnyksen
perheiden hyvinvointia tukeva palvelu varhaiskasvatuksen lapsiperheille. Lisaksi Pyhajarven
varhaiskasvatuksen palvelutarjontaa on taydennetty loppuvuodesta 2025 avoimen
varhaiskasvatuksen toiminnalla. Pyhajarven kaupungin  varhaiskasvatus  toimii
yhteistydkumppanina MLL:n perhekerhotoiminnan jarjestdmisessa.
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Toimintatuotot

185 638 64 609 14 430 13 970 10 000

Toimintamenot

-3404 517 | -3200933 -3 136 160 -2 853 082 -2 869 343

Toimintakate (netto)

-3218878| -3136324 -3121730 -2 839 112 -2 859 343

Laskennalliset kustann.

-13

Tehtadvan kokonaiskust.

-3218879| -3136324 -3121 730 -2 839125 -2 859 343

PERUSOPETUS

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

TUNNUSLUKU/MITTARI

Hyvinvointilautakunta
lkosen koulun rehtori, Salmen koulun rehtori

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Perusopetukseen kuuluvat esiopetus, perusopetuksen 1.-9. -luokat seka koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta. Tavoitteena on antaa lapsille ja nuorille edellytykset jatko-opintoihin ja taata
oppilaille turvallinen oppimisymparistd, laadukkaat tukipalvelut seka tukea lasten ja nuorten kas-
vua ja hyvinvointia.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 152027 152028

Opp.maara ka. kalenterivuosi

508 505 514 493 473 453

Nettomenot €/oppilas

12 041,51 12 115,65 12 348,34 13 012,70 13 651,62 14 543,40

Tuntikehys/oppilas 2

2,30 2,2 2,2 2,2 2,2

Opetusryhmien keskikoko

18 14 15 16 16 16

PERUSTELUT

Alakoulun opetus toteutetaan Ikosen koulun alaisuudessa. Luokat 0—4 toimivat Ikosen koulun
tiloissa ja 5. ja 6.-luokkalaiset keskuskoululla yhdessa ylakoulun kanssa. Ikosen koulussa toimii
kaksi pienluokkaa ja keskuskoululla yksi alakoulun pienluokka. Alakouluun on tullut syksyn 2024
aikana 12 oppilasta, joille on jarjestetty suomi toisena kielena -opetusta (S2). TAma lisaa jonkin
verran henkildresurssin tarvetta. Molemmissa alakoulun toimipisteissa toimii myds pienryhmia.
Myds ylakoulussa toimii pienryhméa seka S2-opetuksen ryhma.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa jatketaan Ikosen koululla. AP/IP-toiminnan taksoja tarkistetaan
kaupunginhallituksen talousarvion laadintaohjeen mukaisesti. Opiskeluhuolto siirtyi vuoden
2023 alusta hyvinvointialue Pohteen alaisuuteen. Opiskeluhuoltotyd jatkuu edelleen
moniammatillisena yhteistyona opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 152027 TS2028

Toimintatuotot

102 024 111 240 149 848 91 580 90 000

Toimintamenot

-6 219 111 -6 229 642 -6 496 896 -6 506 842 -6 547 218

Toimintakate (netto)

-6 117 087 -6 118 402 -6 347 048 -6 415 262 -6 457 218

Lask. kustann.

Tehtavan kokonaiskust.

-6 117 087 -6 118 402 -6 347 048 -6 415 262 -6 457 218
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TOISEN ASTEEN OPETUS

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

TUNNUSLUKU/MITTARI

Hyvinvointilautakunta
Lukion rehtori

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Toisen asteen koulutus pitad sisallaan lukio-opetuksen sekd ammatillisen koulutuksen.

Kaupunki vastaa lukio-opetuksesta ja tavoitteena on antaa nuorille hyvat edellytykset jatko-
opintoihin seka tukea nuorten kasvua ja hyvinvointia.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 152027 152028

Oppilasmaara ka. painotettu

70,5 68,6 71 71 73 75

Nettomenot €/oppilas

14 283,84 | 1544528 15 195,13 15 977,96 15 773,60 15 660,03

Kurssit/oppilas

2,24 24 2,1 2,1 2,1 2,1

PERUSTELUT

Koko lukio toimii 1-sarjaisena, ja toisen asteen opiskelun maksuttomuus koskee kaikkia
lukiolaisia. Lukion opiskelijamaaran odotetaan kasvavan syksylla 2026 ja suunnitelmavuosina,
koska ylakoulun ikaluokat ovat lahella 60:3, ja toisaalta lukiota jatkaa neljannelle vuodelle yha
useampi opiskelija. Lukion tilat keskuskoulun toisessa kerroksessa remontoidaan vuoden 2026
aikana ja sinne toteutetaan ylioppilaskirjoituksiin soveltuva iso luokkatila.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 152027 TS2028

Toimintatuotot

13 198 37778 71750 8 898

Toimintamenot

-1020210| -1097 324 -1 150 604 -1 143 333 -1151 473

Toimintakate (netto)

-1 007 012 | -1 059 545 -1 078 854 -1 134 435 -1 151473

Lask. kustann.

Tehtdvan kokonaiskust.

-1 007 012 | -1 059 545 -1 078 854 -1 134 435 -1 151 473

VAPAA-AJAN KOULUTUS:
KANSALAISOPISTO, MUSIIKKIOPISTO, TANSSIOPISTO

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja, kansalaisopiston rehtori, tanssiopiston rehtori

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kansalaisopistopalvelut ostetaan Haapajarven kaupungin yllapitamalta Jokilatvan Opistolta.
Opisto tarjoaa toimialueensa vaestolle monipuolisia ja korkeatasoisia opiskelumahdollisuuksia.
Opetuksen saatavuus turvataan hajauttamalla opetus koko toiminta-alueelle ja pitamalla
kurssimaksut kohtuullisina. Musiikin ja tanssitaiteen perusopetusta jarjestetdan yhteistyossa
Jokilaaksojen musiikkiopiston ja Tanssiopisto Uusikuun kanssa.
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2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI
Nettomenot €/asukas yht.
Kansalaisopisto
Nettomenot €/asukas
Opetustunnit/vuosi
Opiskelijamaara
Tanssiopisto

TP 2023*
37,36

TP 2024
41,65

TA 2025
34,54

TA2026
36,89

TS2027
38,91

19,10
2764
1157

15,76
2900
1200

14,08
2900
1200

14,79
2900
1200

3 367
1293

5,22
1638
446 (Pj. 46)

1,49
1638
446 (Pj. 46)

4,95
1638
46

5,45
1638
46

Nettomenot €/asukas
Opetustunnit/vuosi
Opiskelijamaara
Musiikkiopisto
Nettomenot €/asukas
Opetustunnit / vuosi
Opiskelijamaara

17,33
2828
211

17,29
2828
211

17,86
2828
211

18,68
2828
211

3. PERUSTELUT

Kansalaisopiston, musiikkiopiston ja tanssiopiston toiminnot muodostavat vapaa-ajan
koulutuksen vastuualueen. Jokilatvan opiston kohdalla leikkaukset valtionosuusrahoituksessa
seka kuntien esittamat saastotoimet vaikuttavat Jokilatvan kansalaisopiston toimintaan myos
talousarviovuonna 2026. Kansalaisopiston tuntimaaria joudutaan edelleen vahentamaan.
Opetuksen laatua pyritddn kuitenkin edelleen kehittamaan opetussuunnitelmatyon ja
osaamisperustaisuuden pohjalta.

Jokilaaksojen musiikkiopiston toiminnan ja talouden odotetaan pysyvan edellisten vuosien
kaltaisina, eikd suurempia muutoksia musiikkiopiston ydintoimintaan ja talouden peruspilareihin
ole nakyvissa. Musiikkiopiston jasenkuntien kuntaosuudet pysyvat samalla tasolla kuin vuonna
2025. Jasenkuntaosuuden mukaisen opetustuntimdaran lisdksi hyvinvointilautakunta on
paattanyt hankkia lukuvuodesta 2023-2024 alkaen kaksi lisatuntiosuutta
paivakotimuskaritoiminnan laajentamiseksi.

Pyhajarven, Haapajarven, Karsamaen, Reisjarven, Nivalan, Sievin ja Ylivieskan alueella toimiva
Tanssiopisto Uusikuu on aloittanut Pyhajarven kaupungin yllapitamana 1.8.2024. Opetus- ja
kulttuuriministerio myonsi Pyhajarven kaupungille oikeuden saada laskennallisten
opetustuntien mukaan maaraytyvaa taiteen perusopetuksen valtionosuutta 1.1.2025 alkaen.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023* TP2024

TA2025

TA2026

152027

TS2028

Toimintatuotot

79 509

199 744

135 400

135 000

Toimintamenot

-177 686 -275 624

-362 770

-384 347

-392 033

Toimintakate (netto)

-177 686 -196 115

-163 026

-248 947

-157 033

Valtionosuudet

80 000

80 000

Tehtdvan kokonaiskust.

-177 686

-196 115

* Vain kansalaisopiston luvut

-163 026

-168 947

-177 033
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VAPAA-AIKAPALVELUT

Vastuuelin:

Hyvinvointilautakunta

Vastuuhenkilé: Hyvinvointijohtaja, vapaa-aikapaallikkd

1. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Nettomenot €/asukas 248,55 265,82 273,77 294,36 305,82 314,53

2. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023

TP2024

TA2025

TA2026

152027

TS2028

Toimintatuotot

161 182

156 768

106 000

134 969

121 401

121 401

Toimintamenot

-1 343 283

-1408 512

-1.398 189

1483144

-1 512 860

-1 543 061

Toimintakate (netto)

-1182 102

-1251744

-1292 189

-1348 175

-1 391 459

Tehtavan kokonaiskust.

-1 182 102

-1 251744

-1 292 189

-1 348 175

-1 391 459

Liikuntapalvelut, uimahalli, monitoimihalli, tennishalli

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Hyvinvointilautakunta
Vapaa-aikapaallikko

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pyhéjarven liikuntapalvelut tekee tyota tavoitteenaan saavuttaa terveempi ja liikkuvampi
Pyhajarvi. Tavoitteisiin vastataan jarjestamalla monipuolisia, matalankynnyksen liikuntaryhmia
ja tapahtumia lapsille, nuorille, tydikaisille ja ikaihmisille. Liikuntapalvelut tukevat paikallisten
urheiluseurojen ja jarjestojen toimintaa toiminta-avustuksilla.

Pyhajarven uimahalli tarjoaa kuntalaisille edulliset ja monipuoliset vesiliikunnan palvelut.
Uimahallin alakerrassa toimii kunnallinen kuntosali ajanmukaisine laitteineen. Monitoimihalli
tarjoaa koululaisille luistelupuitteet 1api talven. Honkavuoren tennishalli mahdollistaa uuden
harrastetilan lisaksi puitteet tapahtumien jarjestamiselle.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI
Liikuntapalvelut
Nettomenot €/asukas

TP2023 | TP2024 | TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

21,17

21,67

27,01

36,74

37,92

38,93

Uimahalli

-uimahallikdynteja

28 535

29 001

28 000

29 000

29 580

30 000

-kuntosalikaynteja

17 694

18 581

6 000

21000

21420

21 850

Nettomenot €/asukas

50,45

62,21

70,52

70,43

72,51

74,45

Monitoimihalli

Nettomenot €/asukas

36,47

41,18

37,07

29,42

30,21

31,24

Tennishalli

Nettomenot €/asukas

4,72

8,65

7,62

8,78

9,02

9,45
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PERUSTELUT

Pyhajarven liikkuntapalvelut jarjestavat kuntalaisille laadukkaita matalankynnyksen
likuntaryhmia ja tapahtumia. Ohjausryhmista viisi on suunnattu tyodikaisille, nelja alle
kouluikaisille ja kahdeksan ikaihmisille. Uutena tavoitteena on lisata toisen asteen opiskelijoiden
ryhmaliikuntatarjontaa 1-2 ohjausryhmalla. Tydikaisten ryhmaliikuntaa toteutetaan osin
ostopalveluna paikallisilta liikunta-alan yrittgjiltda. Liikuntapalveluilla toimii aktiivinen
vapaaehtoisryhma, jonka tehtdvana on ikdihmisten voimaharjoitteluryhmien ohjaus.

Aikuisten ohjausryhmat hinnoitellaan edullisella kausimaksulla. Lasten ja nuorten ryhmaliikunta
seka liikuntasalivuorot pysyvat maksuttomina. Eldkelaisten likkumista tuetaan edullisella liikun-
tapassilla, joka sisaltda uimahallin ja kuntosalin vapaan kaytdn seka liikuntapalveluiden ohjaus-
ryhmat. lkdihmisten ryhméat (+65) saavat kayttaa liikkuntatilojamme maksutta. Erityisryhmilla ja
pitkdaikaissairailla on mahdollisuus hakea maksutonta uintietua uimahalliin erillisella hakemuk-
sella (erityisuintikortti). Time Out -aikalisdpalvelu tukee kutsuntaikdisten nuorten hyvinvointia
maksuttomalla kuntosali ja uintiedulla.

Liikuntapalveluiden maksuton liikunta- ja elintapaohjaus antaa tukea ja ohjausta liikunnan
aloittamiseen, terveelliseen ruokavalioon sekd uneen ja palautumiseen. Valmennuksessa
kaytetddn apuna InBody-kehonkoostumusmittaria sekd Sportyplanner-sovellusta. Uutena
tavoitteena on kaynnistaa tydikaisten kuntalaisten pienryhmavalmennukset etdna valityksella.
Syksylld alkanut peruskoululaisten oma liikuntaneuvonnan hanke tarjoaa tukea ja ohjausta
koululaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen.

Liikuntapalvelut koordinoivat Harrastamisen Suomen mallin toimintaa Pyhajarvelld. Hanketuella
peruskoululaisille jarjestetdan yhteensd 25 maksutonta vapaa-ajan iltapaivakerhoa.
Liikuntapalvelut ovat mukana erilaisissa liikkuntatapahtumissa ja teemaviikoilla, kuten lasten ja
nuorten kulttuuriviikoilla. Monialaista yhteisty6téd tehostetaan tiedonkulun ja palveluihin
ohjautuvuuden parantamiseksi. Urheiluseurojen, yhdistysten ja yrittdjien jasenistd koottu
likuntaraati kokoontuu kerran vuodessa. Liikunta- ja seuratoimijoiden palkitseminen toteutetaan
aina Kihupaivien yhteydessa.

Uimahalli on avoinna yleisdlle maanantaista lauantaihin. Palvelutarjontaan kuuluvat koululaisten
uimaopetukset, vesijumpat sekd vauva- ja perheuintiryhméat. Lapsille ja nuorille on omat
maksuttomat uinti- ja kuntosalivuorot kaksi kertaa viikossa. Kuntosali palvelee asiakkaitaan
viikon jokaisena paivana. Tennishallin paasee omatoimisesti pelaamaan huhtikuusta
lokakuuhun saakka sahkdisen maksu- ja kulunvalvontapalvelun kautta.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023 TP2024 TA2026

122 894 116 219 91 401

Toimintamenot

-659 402 -745 868 -748 015 -757 193 -772 336

‘Toimintatuotot

| Toimintakate (netto)

-536 508 -629 649 -672 015 -665 792 -680 935

Tehtavan kokonaiskust.

-536 508 -629 649 -672 015 -665 792 -680 935
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Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkil6: Vapaa-aikapaallikko

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Nuorisopalveluiden tavoitteena on yllapitaa ja luoda kasvun seka kehityksen kannalta virikkeel-
linen, turvallinen ja toimiva kasvuymparistd pyhajarvisille nuorille. Monipuolisella palvelutarjon-
nalla pyritddn parantamaan lasten, nuorten ja nuorten aikuisten (alle 29-vuotiaat) hyvinvointia.

Nuorisopalvelut tekevat tiivistd yhteisty6td koulujen, kaupungin vapaa-aikasektorin,
seurakunnan sekd nuorisojarjestdjen kanssa lisddamalld palvelutarjontaa. Etsiva
nuorisotydntekija tekee tydtd tuen tarpeessa olevien alle 29-vuotiaiden nuorten parissa.
Nuorisopalvelujen alla toimii nuorten vaikuttajaryhma, jonka tehtédvana on osallistua kaupungin
paatoksentekoon tuomalla esiin nuorten mielipiteet, seurata nuoria koskevia asioita seka
suunnitella ja toteuttaa nuorille suunnattuja tapahtumia.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
| —— ———— |
|| TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2023 | TP2024 | TA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028 |
{[Nettomenot €/asukas | 4018 | 3921 | 38,44 | 40,13 | 41,90 | 4315  |f
e e E——
3. PERUSTELUT

Nuorisopalveluilla on kaytdssdan oma viriketila Nuokkari, joka tarjoaa puitteet nuorten yhdes-
saoloon, harrastamiseen seka ohjattuun toimintaan. Tilat ovat avoinna maanantaisin, keskiviik-
koisin ja perjantaisin. Perjantaisin tilatoimintaa toteutetaan vuoroin Olkkarilla ja vuoroin Nuok-
karilla yhteistydssa Pyhajarven seurakunnan kanssa. Talldin tilat ovat avoinna mydhaisempaan.
Tiistaisin ja torstaisin Nuokkarilla kokoontuu kaksi Harrastamisen Suomen mallin kerhoa 3.-6.-
luokkalaisille. Tiloja vuokrataan paivisin myos jarjestotarpeisiin.

Nuorisopalvelut tekevat tiivistd yhteisty6té koulujen kanssa osallistumalla luokkien ryhmaytyk-
siin, leireihin sekd olemalla mukana tapahtumien ja teemaviikkojen jarjestdmisessa. Nuoriso-
ohjaajat vierailevat viikoittain Salmen koululla toteuttaen erilaista valituntitoimintaa. Nuorisopal-
veluista on edustus mukana Nuorten ohjaus- ja palveluverkostossa, Ehkaisevan paihdetyén
ryhmassa sekd Hyvinvoinnin ja terveyden tyéryhmassa. Tarpeen mukaan ty6té tehdaan myos
opiskeluhuollon kanssa. Yhteisty6td nuorten tyOpajan kanssa tullaan lisddmaan parantaak-
semme tukea tarvitsevien nuorten ohjautuvuutta terveys- ja hyvinvointipalveluiden piiriin.

Nuorisopalveluiden palvelutarjontaan kuuluvat lasten ja nuorten kesaleirit, matkat ostoskeskuk-
siin ja huvipuistoihin seka teematapahtumat, kuten halloween-juhlat, ydkahvilat, LAN-pelitapah-
tumat seka discot/konsertit. Nuorisopalvelut ovat mukana toteuttamassa tapahtumia lasten ja
nuorten kulttuuriviikoilla. Nuorisopalveluiden tavoitteena on kehittda varhaisnuorisoty6ta suun-
taamalla jatkossa enemman ohjauspanosta alakoululaisiin lapsiin ja lapsiperheisiin.

Etsivan nuorisotydntekija tekee ty6ta tavoittaakseen tuen tarpeessa olevat alle 29-vuotiaat nuo-
ret. Ohjausta annetaan koulutukseen, tydhdn ja hyvinvointiin liittyvissa haasteissa. Etsivan nuo-
risotydntekijan palkkaukseen haetaan valtionavustusta. Nuorisopalveluiden avustukset jaetaan
kevaalla talousarviomaararahan mukaisesti.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
r— - - [ [
(| TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 |||
Toimintatuotot 34 000 31355 30 000 32500 30 000 30 000
Toimintamenot 225109 -215972 -211 457 -216 305 -220 631 -225 043
| Toimintakate (netto) -191 109 -184 617 -181 457 -183 805 -190 631 -195 043 il
I I
| Tehtavan kokonaiskust. 191109  -184 617 -181 457 -183 805 -190 631 -195 043
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Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

2,

Hyvinvointilautakunta
Kulttuurituottaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kulttuuripalvelut edistavat kulttuurin ja taiteen tekemista, harrastamista, saatavuutta ja kayttoa
seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintéa.

Kulttuuripalvelujen tavoitteena on ennalta ehkaisevan hyvinvointityon, osallisuuden seka
yhteis6llisyyden vahvistaminen tarjoamalla mahdollisuuksia kulttuurin tekemiseen ja
kokemiseen omassa lahiymparistéssd jarjestdmalld, koordinoimalla ja osatoteuttamalla
kulttuuritoimintaa. Kulttuuripalvelut toimivat vahvassa yhteistyéssa paikallisten jarjestojen,
yhteisbjen sek& alueellisten ja maakunnallisten verkostojen kanssa. Kulttuuripalvelujen
saavutettavuutta vahvistetaan siten, ettd kaupungin toteuttamat kulttuuritapahtumat ovat
mahdollisimman pitkalle ilmaistapahtumia.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

| e e ——

[}
| TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2023 | TP2024 |

TA2025 | TA2026 | TS2027 |

{[Nettomenot €/asukas |

2885 | 2849 | 3026 | 37,43 | 389 | 40,00 ||

‘-~ [ |||

PERUSTELUT

Pyhdjarven kaupunki ja kulttuuripalvelut sitoutuu nykyisten vakiintuneiden kulttuuri- ja
taidetapahtumien jarjestamiseen. Lisaksi haetaan uusia tapahtumia toimialueidensa ja
ulkopuolisten yhteistydtahojen kanssa hyvinvointia ja terveytta edistavan, osallisuutta tukevan
seka syrjaytymista ehkaisevan kulttuuritarjonnan mahdollistamiseksi.
Kulttuurikasvatussuunnitelmaa toteutetaan yhdessa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
kanssa. Pyhajarvella on kaytdssa Kaikukortti.

Edistetdan poikkihallinnollisen yhteistydn kehittamista hyvinvoinnin ja terveydenedistamista
vastaavien toimijoiden kanssa. Kulttuuripalveluiden seka eri tapahtuma- ja jarjestotoimijoiden
valistd  keskustelua  edistetddn  yhteistapaamisten kautta. Hoivamusiikki-  ja
paivakotimuskaritoiminta on vakiinnutettu ennaltaehkaisevaksi kulttuurihyvinvointipalveluksi.

Kulttuuripalvelut koordinoivat eri yhteisty6tahojen kanssa lasten ja nuorten kulttuuriviikkojen,
Kihupaivien, Euroopan kulttuuriymparistdpdivien; valtakunnallisen vanhustenviikon seka
ehkaisevan paihdetydon viikon tapahtumakokonaisuuksia seka veteraanien ja sotiemme
perinnettd vaalivan perinnetoimikunnan toimintaa. Paikallisen kulttuuriperinnén yllapitoa ja
kayttda edistetdaan. Kulttuuripalvelut toteuttaa maahanmuuttajille suunnattua kansainvalista
kahvilaa yhdessa hallintopalveluiden ja Pyhajarven seurakunnan kanssa.

Pyhajarven kaupunki osallistuu Kalajoen kaupungin hallinnoimaan Luovaa matkailua ja
kulttuurihyvinvointia (LuMaKu) -hankkeeseen ja Lastenkulttuurikeskus Lykyn ja Kiertavan
Lastenkulttuurikeskus Kattilan toteuttamaan Lykkya Pohjois-Pohjanmaalle -hankkeeseen.
Kulttuuripalvelut koordinoi yhdessa Oulu2026-tyéryhman kanssa Euroopan
kulttuuripadkaupunkivuoden 2026 suunnittelua ja toteutusta. Kulttuuripalveluiden avustukset
jaetaan kevaalla talousarviomaararahan mukaisesti.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023

TP2024

TA2025

TS2026

TS2027

—
TS2028 ||

[ Toimintatuotot

4288

6 996

2380

Toimintamenot

-141 483

-141 156

-142 823

-173 796

-177 271

-180 816

Toimintakate (netto)

-137 195

-134 160

-142 823

-171 416

177 271

-180 816

| Tehtévin kokonaiskust.

-137 195

-134 160

-142 823

-171 416

177 271

-180 816||
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Kirjastopalvelut

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

TUNNUSLUKU/MITTARI

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja, vastaava kirjastonhoitaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kirjastopalveluiden tavoitteena on edistdd kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia
sivistykseen ja kulttuuriin seka tiedon saatavuuteen ja kayttoon. Kirjaston yksi keskeisimmista
tehtavista on lukemisen edistaminen ja monipuolisen lukutaidon yllapitaminen.

Tavoitteisiin paastaan yllapitamalla kattavaa ja ajantasaista kokoelmaa seka tekemalla tiivista
yhteisty6td varhaiskasvatuksen, koulujen ja vapaa-aikatoimen kanssa. Pyhajarven kirjasto
kuuluu Joki-kirjastot-kimppaan, mikd mahdollistaa osallistumisen alueellisiin hankkeisiin.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Nettomenot €/asukas

60,41 64,41 62,69 71,43 75,29 77,31

PERUSTELUT

Koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa tehtdvan yhteistydn pohjana kaytetdan kaupungin
kulttuurikasvatussuunnitelmaa. Lisaksi vahvistetaan yhteisty6td vapaa-aikatoimen kanssa ja
etsitddn myos uusia yhteistydkumppaneita kirjastopalveluiden saavutettavuuden lisddmiseksi.

Kirjasto on mukana kahdessa alueellisessa hankkeessa. Joki-kirjastojen yhteisen lukuhankkeen
tavoitteena on laatia saavutettava pelillinen lukudiplomi kaikille peruskoululaisille, ja lisata siten
lukudiplomin kayttéa seka lasten ja nuorten lukuintoa. Toisessa Joki-kirjastojen hankkeessa
perustetaan Oulun Etelaisen lausujat -ryhma, joka kehittdd koulutusten avulla
runonlausuntaohjelmiston Oulun kulttuuripddkaupunkivuoteen 2026.

Kirjasto sijaitsee edelleen vaistotiloissa kaukana keskustasta, minka vuoksi kirjastopalveluissa
painotetaan hakeutuvaa kirjastoty6ta. Kirjasto tarjoaa kotipalvelua niille kuntalaisille, jotka eivat
korkean ian, sairauden tai heikentyneen toimintakyvyn vuoksi pysty itse asioimaan kirjastossa.
Ikosen koululle perustettiin syksylla 2024 pieni kirjastohuone, jonne 0.—4.-luokkalaiset paasevat
kerran kuussa lainaamaan aineistoa. lkosen kirjastohuonetta ja sen kokoelmaa on tarkoitus
yllapitaa niin kauan, kunnes uusi hyvinvointitalo ja kirjasto saadaan rakennetuksi.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

TS2027

TS2028

Toimintatuotot

2198 8 688

Toimintamenot

-287 289 -305 515 -295 894 -335 850 -342 568

Toimintakate (netto)

-287 289 -303 317 -295 894 -327 162 -342 568

Tehtadvan kokonaiskust.

-287 289 -303 317 -295 894 -327 162 -342 568
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TEKNISET PALVELUT

Toimielin
Vastuuhenkilo

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Sami Laukkanen

1. PALVELUSUUNNITELMA

Tekniset palvelut sisaltdvat maararahat yhdyskuntatekniikan, tilapalvelut ja tydpajatoiminnan
sekd ymparistotarkastuksen ja rakennusvalvonnan palveluille.

Teknisen lautakunnan toimintaa on supistettu vastaamaan talouden tasapainottamisohjelman
mukaisten toimenpiteiden myoéta olevaan tilanteeseen.

Kaupungin investoinnit ovat olleet viime vuosina supistettuja taloustilanteen vuoksi.
Investointien tarve on kasvanut ja sita aletaan hallitusti purkamaan investointiohjelman kautta
taloustilanteen parantuessa talousarviojaksolla. Talla talousarviojaksolla toteutetaan
Hyvinvointitalon rakentaminen.
Maankaytdn suunnittelu ja kaavoitus sekd maan hankinta on toiminut hyvin viime vuosina ja
merkittavid maankaytdn suunnitteluhankkeita on saatu valmiiksi. Olemme aloittaneet
Pyhajarven rantojen osayleiskaavan paivitystydn, joka kestaa yli talousarviojakson.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Tavoitteet tulevat Pyhajarven strategian 2030 pohjalta. Toimialueille maaritelldan tavoitteista
sellaiset, joiden toteutumiseen kyseinen toimialue voi vaikuttaa keskeisella tavalla.

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA

VETOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tyoelaman ja vapaa-ajan
muutokseen vastaamassa

Kaavateiden peruskorjaus

Uusien kaavateiden rakentaminen

toteutuu/ei toteudu

toteuttaminen tarpeen vaatiessa

Liikenteen ja logistiikan virran
hyédyntaminen elinkeinojen
kehittamisessa

maankaytén suunnittelu ja
kaavoitus

Riittava tonttivaranto strategisesti tarkeilla
alueilla

Sahan alueen ja sataman kaavan
paivittdminen

Ainutlaatuinen maanalainen
infrastruktuuri ja maanalaisen
toiminnan osaaminen

maankaytén suunnittelu ja
kaavoitus

valmius mahdollisiin maankaytén
suunnitteluihin uusiokayton alueella

Resurssiviisas Pyhdajarvi

yhdyskuntarakenteen tiivistdminen
palveluiden keskittamisella
Hinkuty6én edistdminen. Kunnan
toiminnoista aiheutuvien paastojen
vahentaminen.

uusien rakenteiden keskittdminen
keskustaajaman alueelle

Kuntien energiatehokkuussopimuksen
seurantavelvoitteiden yllapito ja raportointi

Viihtyisa elinymparisto

yleisten alueiden
siisteys/raivaaminen

maankaytén suunnittelu, kaavoitus,
kohdesuunnittelut

kuntalaisten palautteet

valmisteluaikana hallinnollista arviointia,
toteutusaikana hankkeen toteutuminen

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Luonnon hyédyntaminen
hyvinvoinnin rakentamisessa

vapaa-ajan
harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen

seurataan yhteisda kehittavien investointien
toteuttamista.
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Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

talouden tasapainottaminen

talousarvio, osavuosikatsaus ja tilinpaatos

Tytéaryhtididen elinvoimaty6

alueellinen rakentaminen ja
korjausrakentaminen

infran rakentamis- ja korjaushankkeiden
toteutuminen

Kestavit ja vaikuttavat
investoinnit

konsernin investointitarpeiden
tayttdminen tarveperusteisena

investointihankkeiden toteutuminen

Henkil6ston osaamisen ja
jaksamisen kehittaminen

henkildston koulutus tarpeiden
mukaisesti

henkildston toteutunut koulutus

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

maankayton suunnittelun ja
investointien hankkeet

investointihankkeiden toteutuminen

Alueellinen yhteisty6 vastaamaan
elinvoimatyon haasteita

konsernin sisaisen yhteistyon
tiivistdminen

Lahiruoan kayttdminen
ruokatuotannossa (PPE-KO6kki)

yhteishankkeiden toteuttaminen
mahdollisuuksien mukaan
Paikallisen elinkeinoeldman tyéllistdminen

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

hiilijalanjéljen pienentdminen
kunnan toiminnoissa, VahaHiku-
toiminta

vahahiilisyytta edistavien investointien
toteuttaminen, energian kulutuksen
optimointi. Mittarit toimialalla,
yhdyskuntatekniikka, kiinteistétekniikka

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2023

TP2024

TA2025

TA2026

TS2027

TS2028

Tuloarviot ja maarar.

Toimintatuotot

4900 116

6 162 185

5269 182

5482 035

5588 076

Toimintamenot

-4 206 589

-4 201 910

-4 603 567

-4 316 505

-4 351034

Toimintakate (netto)

693 526

1960 275

665 615

1165 530

1237 042

Laskennalliset kust.

4

A1

Poistot ja arvonal.

-1281 231

-1 584 922

-1 688 000

-1 974 600

-2 075732

Tehtavan kustann.

-587 708

375 352

-1 022 385

-809 070

-838 690
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YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Rakennusmestari Antti Taskinen
1. PALVELUSUUNNITELMA

Yhdyskuntatekniikan alle kuuluvat teknisen talousarviossa hallinto, likennevaylat ja muut yleiset
alueet, kaavoitus ja mittaustoimi, jatehuolto sekd maa- ja metsatilat.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Infrastruktuurin  palvelevuuden ja  saavutettavuuden  parantamiseksi kaavateiden
peruskorjaaminen jatkuu suunnitelmavuosilla maararahojen puitteissa. Alueellisten kuivatusten
ja katuvalaistuksen peruskorjaus ja laajentaminen jatkuu suunnitelmien mukaisesti.
Olkkosenméen alueen asemakaavan laatimisen kustannukset ovat olleet kayttdtalouspuolella
kaavan hanketuen vuoksi ja maksatus haettu v. 2025 lopussa.

Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari
1. Kaavateiden peruskorjaaminen korjaussuunnitelman 1 osa vuodessa
2. Kaavateiden rakentaminen uusien katujen/osuuksien rakentaminen valmistuu

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2023 | TP 2024 | TA2025| TA2026| TS 2027
Kaavateiden kunnossapito €/km, 2603
kadut 39,75 km (as.palv.ostot)

3. PERUSTELUT

Kaavateiden kunto paranee peruskorjaushankkeiden toteutumisen myéta.
Liikenneturvallisuutta parannetaan jokaisen kunnostushankkeen myota.

Yksityisteiden vuotuinen kunnossapitoavustus pidetdan vuoden 2024 suuruisena, eli 30 000 €.
Valtionavustuskelpoisiin yksityisteiden peruskorjauksiin ei ole varattu maararahaa. Mikali
valtionavustuskelpoisia yksityisteiden peruskorjaushankkeita tulee, on niihin haettava rahoitus
lisdtalousarviomenettelylla.

Vahahiilisyyttd tuetaan pienentdmalld sahkonkulutusta katuvalaistuksessa uusimalla
valolahteet LED-tekniikalla oleviin, kunnes kaikki aluevalaistukset on toteutettu vahan virtaa
kuluttavilla valonlahteilla.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Tuloarviot ja maarar.

Toimintatuotot 387 869 845 704 407 675 635 440 648 149
Toimintamenot -958 739 -885 772 -1 007 529 -1 009 164 -937 547
Toimintakate (netto) -570 870 -40 068 -599 854 -373 724 -289 398

Laskennalliset kust. 0
Poistot ja arvonal. -218 298 -521 057 -631 700 -825 200 -973 900

Tehtédvén kustann. -789 168 -561 125 -1 231 554 -1 198 924 -1 263 298
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TILAPALVELUT

Tekninen lautakunta
Rakennusmestari Antti Taskinen, kiinteistonhoito

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI
1. Lammitys €/m2
2. S&hko €/m2

TP 2023
13,54
19,58

TP 2024
11,56
10,36

TA 2025
13,01
12,54

TA 2026
12,25
12,02

TS 2027
12,50
12,26

3. PERUSTELUT

Rakennetun ymparistdn infran kartoittamista on tehty suunnitelmallisesti ja tdm& mahdollistaa
suunnitelmallisten yllapito- ja korjaustoimien tekemisen tulevaisuudessa.

Vahanhiillisyyttd tuetaan vahentamalla kiinteistdjen maaraa seka peruskorjausten yhteydessa
parantamalla energiatehokkuutta ja sahkon kulutusta. Pyritdan tilanteeseen, etta kaikki
kaupungin kiinteistéjen lammitysenergia on tuotettu uusiutuvalla polttoaineella.

Teknisen toimen osastojen toimintaa on muutettu vastaamaan paremmin kasvaneita
resurssitarpeita. Kaytannon esimiestdiden toteuttaminen ei ole niin haavoittuvainen
poikkeustilanteille, esim. lomat ja sijaistamiset.

Uusien Kiinteistdjen tekniikka vaatii kiinteistohoidolta uutta osaamista, mutta vanhojen
kiinteistdjen poistuminen vastaavasti tuo kiinteistdnhoitoon lisaresursseja.

Virkkula on teknisen palveluiden yllapidettdvana ensimmaisen tayden vuoden.
Toimintaymparistdn muutoksena valmistellaan sote- ja pelastuspalveluiden toimintakiinteistdjen
yhti6ittdmista, joka on tarkoituksena realisoitua v. 2027 alusta.

tarkein investointihanke v. 2026 on Hyvinvointitalo, jonka rakennushankkeen aloittaminen on
tapahtunut v. 2025 lopussa. Tavoitteena on rakennushankkeen valmistuminen v. 2027 aikana.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023

TP2024

TA2025

TA2026

TS2027

TS2028

Tuloarviot ja maarar.

Toimintatuotot

3 954 597

4 265 557

4 236 924

4 256 711

4 341 845

Toimintamenot

-2712 651

-2 301 368

-2 650 755

-2 432 151

-2 520 794

Toimintakate (netto)

1241 946

1963 920

1 586 169

1824 560

1821 051

Laskennalliset kust.

4

-1

Poistot ja arvonal.

-1 062 933

-1 061 405

-1 054 300

-1 149 400

-1 101 832

Tehtavan kustann.

179 009

902 514

531 869

675 160

719 219
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RAKENNUS- JA YMPARISTOPALVELUT

Vastuuelin:

Vastuuhenkilo:

Tekninen lautakunta
Rakennustarkastaja Marko Pohlman
Ymparistotarkastaja Maria Koffert

PALVELUSUUNNITELMA

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa kaavoituksen
noudattamista seka osaltaan huolehtia, ettd rakentamisessa noudatetaan, mita
alueidenkayttdlaissa tai sen nojalla sdadetdan tai maaratdan rakentamistoiminnasta. Lisaksi
kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa tassa laissa
tarkoitettua rakennustoimintaa seka osaltaan huolehtia, ettd rakentamisessa noudatetaan, mita
tassa laissa tai sen nojalla saadetdan tai maaratdan. Rakennusvalvontaviranomaisen on
huolehdittava rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan
valvottava rakennetun ymparistdon ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siita
saadetdan. Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdavdna on myods huolehtia kunnassa
tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta (rakentamislaki 100 §).

Ympaéristéterveydenhuolto, asumisen viranomaispalvelut, asumisen kehittdmisen koordinointi ja
elainldakintdhuolto ostetaan Haapajarven kaupungilta.

Ymparistévalvonnan tehtadvana on ymparistdsuojelun lakisadateiset valvonta- ja edistamistehtavat
(kunnan alueella) ja ymparistonsuojelun suunnittelu, kehittdminen, ohjaus ja neuvonta.

PERUSTELUT

Rakennusvalvonnassa yksittaisissa hankkeissa merkittavimmat tulot tulevat uusiutuvan energian
investointeihin liittyvistd lupamaksuista. Tulojen ennakointiin tuo epdvarmuutta kyseisten
hankkeiden ajoitus, mille vuodelle lupahakemukset osuvat.

Ympaéristonsuojelun viranhaltija vastaa ymparistdnsuojelun suunnitelmallisesta valvonnasta ja
muista ymparistdsuojeluviranomaisen tehtavista, kuten lupahakemusten kasittelysta ja lausuntojen
antamisesta. Ymparistdsuojelun viranhaltija toimii my6s neljdn kunnan (Pyh&jarvi, Reisjarvi,
Haapajarvi ja Kédrsamaki) alueella maa-ainesten valvonta- ja lupaviranomaisena. Tavoitteena on
ymparistonsuojelun edistaminen seka ymparistdn pilaantumisen ehkaisy.

Ymparistévalvonnan tehtdvana on ymparistonsuojelun ja maa-ainesten ottamisen
suunnitelmallinen valvonta. Tarkeana painopisteena valvonnassa on pohjavesialueiden suojelu.
Ymparistdnsuojelun tavoitteena on myos I6ytaa juostavat ja toimivat toimintatavat muuttuneessa
viranomaisymparistdssa ja luoda hyvat suhteet tekniseen toimeen ja lupajaokseen.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023

TP2024

TA2025

TA2026

TS2027

TS2028

Tuloarviot ja maarar.

Toimintatuotot

548 987

289 884

409 884

418 082

Toimintamenot

-593 295

--591 247

-610 623

-622 835

Toimintakate (netto)

-44 308

-301 363

-200 739

-204 753

Laskennalliset kust.

Poistot ja arvonal.

-2 000

Tehtdvan kustann.

-303 363

-200 739

-204 753
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TYOPAJA

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Tekninen lautakunta
Rakennusmestari Antti Taskinen

1. PALVELUSUUNNITELMA

TyOpajan toiminta-ajatus on ollut tydllistda pitkaaikaistyottdmia seka antaa heille ensimmainen
pitempiaikainen tydésuhde. Tavoitteena on ollut, ettd henkild tydpajajakson aikana aktivoituu
seka miettii itselleen tulevaisuudensuunnitelman ja oppii tydssaolon perusasiat. Tavoitteena on
ollut myds, ettd pajajakso madaltaisi henkilén kynnysta hakeutua yritysten palvelukseen.
Lahivuosina myds vanhemman ikapolven tydllistamisyksikkéna on tydpaja vakiinnuttanut
paikkansa. TyOpajalla myds tydskentelee tybharjoittelussa pitkaaikaistyéttomia ja heille paja
tarjoaa paikan tyokunnon yllapitdmiseen seka uusien mahdollisuuksien avaamiseen. Pajalla
tydskentelee myods yhdyskuntapalvelua suorittavia henkilita seka oppilaitosten kautta tulevia
tyoharjoittelijoita.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Seuranta/mittari

asiakasta/kpl
henkilot/kk

Tavoite/toimenpide
1. Ulkoisten asiakkaiden sailyttdminen
2. Pajan tyontekijat

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Pajajakso, henkilda/kk 9 7 7 3 3 3

3. PERUSTELUT

TyOpaja toimii puusepan alalla. Pajalla valmistetaan kairandytelaatikoita, kuormalavoja seka
erilaisia  huonekalukomponentteja. kaupungin  leikkikenttien  yleiskunnosta  seka
ulkoleikkivalineiden turvallisuudesta huolehtiminen sekd muut kaupungin sisaisen tyét kuuluu
tyépajalle. Keskitetyn ruokahuollot kuljetukset ovat myds toiminnan piirissa. Tuotannollisena
tavoitteena on kehittda tydpajaa puusepan verstaana ja kasvattaa tuotantoa tydpajalle sopivilla
tGilla, jolloin voimme tarjota tydpaikan useammalle sitd tarvitsevalle. Vuonna 2025 tapahtui
tydpajatoimintaan oleellinen muutos johtuen palkkatuen, kuntouttavan tyétoiminnan ja
tydkokeilijoiden radikaalista vahenemisesta.

TyOpajan esimies osallistuu enemman muihin teknisen toimen tyétehtaviin yhteisilla alueilla.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023

TP2024

TA2025

TA2026

TS2027

152028

Tuloarviot ja maarar.

Toimintatuotot 547 946

501 936

334 700

180 000

180 000

Toimintamenot -452 372

-411 471

-354 037

-264 567

-269 858

Toimintakate (netto)

95 574

90 465

-19 337

-84 567

-89 858

Tehtdvan kustann. 95 574

90 465

-19 337

-84 567

-89 858
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m TULOSLASKELMA, ULKOISET H
TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1583 709 918 062 1333230 1321945 1340465
Maksutuotot 598 117 388 934 497 582 496 644 504 820
Tuet ja avustukset 473 717 370 430 298 992 226 401 168 049
Muut toimintatuotot 2257540 2236535 1931639 2019869 2106192
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4913083 3913961 4061443 4064859 4119526
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -9890539 -9961941 -10001994 -10198 976 -10401 929
Palkat ja palkkiot -8022059 8116618 -8112953 -8271038 -8435423
Henkildsivukulut -1868480 -1845323 -1889041 -1927938 -1966 506
Elakekulut -1709334 _158 561 -1603376 -1636450 -1669 180
Muut henkildsivukulut -159 147 -258 762 -285 665 -291 488 -297 326
Palvelujen ostot -5537293 -6086 130 -5827826 -5604106 -5728 313
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1445804 -1499016 -1346353 -1463323 -1700757
Avustukset -598 379 -917 080 -944 080 -962 399 -981 006
Muut toimintakulut -568 579 -498 794 -365 801 -367 050 -374 380
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -18 040 595 -18 962 961 -18 486 054 -18 595 854 -19 186 385
TOIMINTAKATE -13 127 513 -15049 000 -14 424 611 -14 530 995 -15 066 859
Kunnan tulovero 7586355 7460000 7600000 7650000 7700000
Kiinteistévero 1786017 1920000 2070000 2830000 4720000
Osuus yhteiséveron tuotosta 1257624 1250000 950 000 950 000 970 000
Verotulot yhteensa 10629996 10630000 10620000 11430000 13390000
Valtionosuudet 3543644 3935000 4380000 4880000 4950000
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 130 553 90 000 110 000 110 000 105 000
Muut rahoitustuotot 378 331 457 000 510 000 475 000 475 000
Korkokulut 1173731 -1050000 -1015000 -1125000 -1180 000
Muut rahoituskulut -35 061 -43 000 -41 013 -40 000 -40 000
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -699909  -546000 -436 013  -580 000  -640 000
VUOSIKATE 346 218 -1 030 000 139376 1199005 2633141
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukais. poistot -1652 011 -1748 000 -2052400 -2120000 -2 190000
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 1305791 -2778000 -1913024  -920 995 443141
Poistoeron muutos 321 249 310 000 300 000 290 000 280 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -984 542 -2468000 -1613024  -630995 723 141
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m TULOSLASKELMA, ULKOISET JA SISAISET H
TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1657 691 0918062 1333230 1321945 1340465
Maksutuotot 598 147 388 934 497 582 496 644 504 820
Tuet ja avustukset 473 717 370 430 298 992 226 401 168 049
Muut toimintatuotot 4612326 4686229 4355848 4444078 4530401
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7341881 6363655 6485652 6489068 6543735
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut 9890539 -9961941 -10001 994 -10198 976 -10401 929
Palkat ja palkkiot 8022059 -8116618 -8112953 -8271038 -8435423
Henkilésivukulut -1868480 -1845323 -1889041 -1927938 -1966 506
Elakekulut 1709334 -1586561 -1603376 -1636450 -1669 180
Muut henkildsivukulut -159 147 -258 762 -285 665 -291 488 -297 326
Palvelujen ostot 5613878 -6086130 -5827826 -5604106 -5728 313
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1446 907 -1499 016 -1346353 -1463323 -1700757
Avustukset -598 379 -917 080 -944 080 -962 399 -981 006
Muut toimintakulut 2919690 -2948488 -2790010 -2791259 -2798 589
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20 469 392 -21 412 655 -20910 263 -21 020 063 -21 610 594
TOIMINTAKATE -13 127 512 -15049 000 -14 424 611 -14 530 995 -15 066 859
Kunnan tulovero 7586355 7460000 7600000 7650000 7700000
Kiinteistovero 1786017 1920000 2070000 2830000 4720000
Osuus yhteiséveron tuotosta 1257624 1250000 950 000 950 000 970 000
Verotulot yhteensa 10 629 996 10630 000 10620000 11430000 13 390000
Valtionosuudet 3543644 3935000 4380000 4880000 4950000
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 130 553 90 000 110 000 110 000 105 000
Muut rahoitustuotot 378 331 457 000 510 000 475 000 475 000
Korkokulut 1173731 -1050000 -1015000 -1125000 -1180 000
Muut rahoituskulut -35 061 -43 000 -41 013 -40 000 -40 000
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 699909  -546 000 -436013  -580 000  -640 000
VUOSIKATE 346 219 -1 030 000 139376 1199005 2633141
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukais. poistot -1652 011 -1748000 -2052400 -2120000 -2 190000
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 1305791 -2778000 -1913024  -920 995 443141
Poistoeron muutos 321 249 310 000 300 000 290 000 280 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -984 542 -2468000 -1613024  -630995 723 141
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| TULOSLASKELMAOSANTOTEUTUMINEN |

Tuloslaskelma, vertailu ed. vuoteen TP2024 TA2025 TA2026  Muutos-%
2025-2026
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1657 691 918 062 1333230 4522 %
Maksutuotot 598 147 388 934 497 582 27,93 %
Tuet ja avustukset 473 717 370 430 298 992 -19,29 %
Muut toimintatuotot 4612 326 4 686 229 4 355 848 -7,05 %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7 341 881 6 363 655 6 485 652 1,92 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -9 890 539 -9961941 -10 001 994 0,40 %
Palkat ja palkkiot -8 022 059 -8116618  -8112 953 -0,05 %
Henkildsivukulut -1 868 480 -1 845323  -1889 041 2,37 %
Elakekulut -1 709 334 -1586 561  -1603 376 1,06 %
Muut henkilésivukulut -159 147 -258 762 -285 665 10,40 %
Palvelujen ostot -5613 878 6086 130  -5827 826 -4,24 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 446 907 -1499016  -1346 353 -10,18 %
Avustukset -598 379 -917 080 -944 080 2,94 %
Muut toimintakulut -2 919 690 -2948 488  -2790 010 -5,37 %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20 469 392  -21412655 -20910 263 -2,35 %
TOIMINTAKATE 13127512 15049000 -14 424 611 -4,15 %
Kunnan tulovero 7 586 355 7 460 000 7 600 000 1,88 %
Kiinteistdvero 1786 017 1920 000 2070 000 7,81 %
Osuus yhteisoveron tuotosta 1257 624 1250 000 950 000 -24,00 %
Verotulot yhteensa 10 629 996 10 630 000 10 620 000 -0,09 %
Valtionosuudet 3543 644 3935000 4 380 000 11,31 %
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 130 553 90 000 110 000 22,22 %
Muut rahoitustuotot 378 331 457 000 510 000 11,60 %
Korkokulut -1173 731 -1 050 000  -1015 000 -3,33 %
Muut rahoituskulut -35 061 -43 000 -41 013 -4,62 %
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -699 909 -546 000 -436 013 -20,14 %
VUOSIKATE 346 219 -1 030 000 139 376 -113,53 %

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 652 011 -1 748 000 -2 052 400 17,41 %
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS 1305791 2778000  -1913 024 -31,14 %
Poistoeron muutos 321249 310 000 300 000 -3,23 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -084 542  -2468000 -1613 024 -34,64 %
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E

65

H

RAHOITUSLASKELMA

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate 346 219 -1 030 000 139376 1199005 2633 141
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -2472
Tulorahoitus 343 747 -1 030 000 139376 1199005 2633 141
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit -1941728 -3167 000 -8683050 -2384 000 -1680 000
Investointien ennakkomaksut
Rahoitusosuudet investointimenoihin 26 349 192 500 240 000 470 000 0
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 4034 30 000 30 000 30 000 30 000
Investoinnit -1911 345 -2944 500 -8 413050 -1884 000 -1650 000
Varsinainen toiminta ja inv.netto -1 567 598 -3974 500 -8 273 674 -684 995 983 141
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset muille -220 000 -65 000 0 0 0
Antolainasaamisten vah. muilta 423 392 210 000 203 392 203 392 203 392
Antolainauksen muutokset 203 392 145 000 203 392 203 392 203 392
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 500 000 6800000 11000000 4200000 2500000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2401 066 -2457 000 -3403500 -3700000 -3900000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1350 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 265 444 5000 5000 5000
Lainakannan muutokset 3183490 4343000 7601500 505 000 -1 395 000
Oman paaoman muutokset
Rahoitustoiminnan kassavirta 3386882 4488000 7804892 708 392 -1 191 608
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 1819 284 513 500 -468 782 23 397 -208 467
RAHOITUSVARALLISUUDEN KOTIUTUS 0 0 0 0 0
Lainakanta-arvio milj. € 37,436 41,034 50,050 50,550 49,150
Lainakanta-arvio € / asukas 7 950 8 694 10 928 11 110 10 874
Asukasluku 4709 4720 4 580 4 550 4 520
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RAHOITUKSEN TUNNUSLUKUJA

Asukasmaara

Lainakanta milj. € (31.12)

Lainat € / asukas

Kassavarat milj. € (31.12.)
Kassan riittavyys / paivaa
Investointien tulorahoitus -%
Lainanhoitokate

Toiminnan ja investointien raha-
virran kertyma 5 vuodelta, M€

Konsernilainakanta milj. € (31.12.)
Konsernilainat € / asukas

Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Lainakanta

Kassavarat

Investointien tulorahoitus -%

Lainanhoitokate

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta

5409

66
TP TP TP TA 31.8.2025 TA TS TS
2022 2023 2024 2025 e 2026 2027 2028
4828 4756 4709 4720 4584 4580 4550 4520

26,1 32,0 374 41,0 39,9 50,1 50,6 49,2
6726 7950 8694 8709 10928 11110 10874
10,8 10,5 12,3

80 162 191

91 -699 181

0,1 -0,2 0,4

34 62 -35

52,0 42,8 48,3

10768 9003 10259

= vieras padoma - saadut ennakot - lyhytaikaisen vieraan
paaoman osto- ja siirtovelat

= rahoitusomaisuuteen merkityt sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin, joukkovelkakirjalainasaamiset, rahoitus-
arvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

= 100 x vuosikate/investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon
investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettynd sadasta kertoo prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kayttbomaisuuden
myynnilld, lainalla tai toimintapaaomalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
kayttbomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty rahoituslaskel-
maan merkityt rahoitusosuudet.

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan
paadoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Vuosikatteella tarkoite-
taan tilinpaatdosvuoden vuosikatetta. Korkokuluilla tarkoitetaan tilin-
paatdsvuoden tuloslaskelman korkokuluja. Lainanhoitolyhennyksilla
tarkoitetaan tilinpaatésvuoden rahoituslaskelmaan merkittya pitka-
aikaisten lainojen vahennysta.

Lainanhoitokate > 1, tulorahoitus riittda lainojen hoitoon
Lainanhoitokate < 1. tulorahoitus ei riitd lainojen hoitoon

Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen tilinpaatésvuoden
ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla seurataan investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
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INVESTOINTIOSA V. 2026 — 2028 KAUPUNGIN TALOUSARVIOSSA
Kaupunginhallitus, maa- ja vesialueet

600 Maa- ja vesialueet

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkilo:

Kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja, tekninen johtaja

Perustelut: Maa-alueiden ostot ja myynnit.

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Maa- ja vesialueet

Menot, maan hankinta -30 000 -30 000 -30 000
Tulot, maan myynti 30 000 30 000 30 000
Netto 0 0 0

Tekninen lautakunta, rakennukset

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkilo:

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja

9201 lkosen koulu
Perustelut:
Tavoite:

pts-korjaukset
pts-korjaukset ja automaation uusiminen

TP2024

TA2025

TA2026

TS2027

TS2028

-9 5631

-35 000

-10 000

9430 Kaupungintalo

Perustelut:
Tavoite:

-9 531

Tilamuutos

v. 2028 valtuustosalin muutos

TP 2024

TA 2025

-35 000

TA 2026

-10 000

TS 2027

TS 2028

-40 597

9205 Keskuskoulu

Perustelut:
Tavoite:

Korjausinvestointi

-40 597

v. 2027 lukion siiven peruskorjaus jatkuu
v. 2028 liikuntasalin peruskorjaus

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

-363 112

-1 350 000

-1.100 000

-500 000

-363 112

-1 350 000

-1100 000

-500 000
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9216 Monitoimihalli
Perustelut:
Tavoite:

pts mukaisia peruskorjauksia
2027 kayttajatilojen peruskorjaus
2026 vesikatteen pinnan uusiminen ja 2028 pts korjaukset

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

-92 751

-55 000

-120 000

-50 000

-92 751

-55 000

-120 000

-50 000

9462 Hyvinvointitalo
Perustelut:
Tavoite:

Uudisrakennus

Tilantarpeen mukainen rakentaminen

Vuonna 2024 suunnittelu, vuodesta 2025 alkaen toteuttaminen

(OKM avustukset 2026 Liikunta max. 20 % tai 600 000 € kulttuuri 110 000 €)

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

-141 975

-1135 290

-7 105 050

-1417 000

240 000

470 000

-141 975

-1 135 290

-6 865 050

-947 000

9436 Teknisen varikko
Perustelut:
Tavoite:

pts-korjaukset
pts-korjaukset

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

-20 000

-30 000

TP 2024

TA 2025

-20 000

TA 2026

-30 000

TS 2027

-902 390

-2 540 029

-8 380 050

-2 007 000

26 349

240 000

470 000

-876 041

-2 540 290

-8 140 050

-1 537 000

Tekninen lautakunta, kiinteédt rakenteet ja laitteet, tiet ja alueet

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkilo:

9012 Kaavatiet
Perustelut:
Tavoite:

Korjausinvestointi
Vuosina 2026 - 2028 kaavatie peruskorjaushanke

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

-519 917 -665 000 -63 000 -63 000

172 500

-519 917

-492 500 -63 000 -63 000
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9014 Tievalaistus
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Tievalaistuksen uusiminen sekéa valaisinlinjojen raivaus

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

69

TS 2028

-21719

-10 000

-10 000

-10 000

-21 719

-10 000

=10 000

=10 000

9112 Kaavatiet/Paallystaminen
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Kaavateiden paallystdminen

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

-21719

-10 000

-10 000

-10 000

-21719

-10 000

Vanha Pyhdjarventie uusi KLV suojatie ja P-alue

Perustelut:
Tavoite:

TP 2024

TA 2025

-10 000

TA 2026

-10 000

Vanhan Pyhajarventien liikenneturvallisuuden parantaminen
v. 2026 toteuttaminen

TS 2027

TS 2028

-50 000

-50 000

9011 KLV suunnittelu
Tavoite: Pyhajarventien KLV:n suunnittelun loppuun saattaminen
Emolahdentie KLV:n suunnittelun loppuun saattaminen

VT-27 KLV:n suunnittelun loppuun saattaminen

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

9031 Yleissuunnittelu
Perustelut:
Tavoite:

Kaavoitus ja maankayttd
Maankaytdn suunnittelut ja kaavoitus

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

-25 514

-50 000

-50 000

-50 000

-25 514

-50 000

-50 000

-50 000

9023 Vesistokunnostus
Perustelut:
Tavoite:

Vesistojen tilan parantaminen
Kunnostushankkeet

TP 2024

TA 2025

TA 2025

TS 2027

TS 2028

-17 800

-40 000

-40 000

-40 000

-17 800

-40 000

-40 000

-40 000
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Castreninkatu

Perustelut: Uuden tieyhteyden rakentaminen

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027

-144 000

TS 2028

-144 000

Liiketien suojatieyhteys

Perustelut: Yhteystarpeen toteuttaminen

TP 2024 TA 2025 TA 2026

-30 000

TS 2027 TS 2028

-30 000

Urheilukentédn peruskorjaus
Perustelut: Peruskorjaustarve
Tavoite: v. 2028 rakentaminen
v. 2027 korjaussuunnitelma

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

-10 000

TP 2024

TA 2025

TA 2026

-10 000

TS 2027

-1 039 338

-765 000

-273 000

-347 000

172 500

-1 039 338

TP 2024

-592 500

TA 2025

-273 000

TA 2026

-347 000

TS 2027

Kayttdomaisuusinvestoinnit

-1941 728

-3 335 289

-8 683 050

- 2384 000

Rahoitusosuudet investointeihin

26 349

172 500

240 000

470 000

Kayttbomaisuuden myyntitulot

1562

30 000

30 000

30 000

Netto

-1 913 817

-3132 789

-8 413 050

-1 884 000




Talousarvio 2026 71

Taloussuunnitelma 2027 - 2028

TYTARYHTIOT
PYHAJARVEN KEHITYS OY

Vastuuhenkilo Elinkeinojen kehittaja

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtién toimialana on Pyhajarven kaupungin ja alueellisen elinkeinoelaman edista-
minen ja siihen liittyvien palvelujen tuottaminen.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Valtateiden E75 ja 21 risteysalueen kehittdmiseksi haetaan sijoittumispotentiaalisia
palveluita ja toimintoja, erityisesti vahittdiskaupan ja ravintolapuolen toimijoita.

Erilaisten tapahtumien jarjestdmiselld pyritddn kasvattamaan Pyhajarven
tunnettuutta ja omistajanvaihdosneuvotteluja edistetdan niiden yritysten kohdalla,
joissa on tarvetta sukupolvenvaihdokseen.

Pyhajarven Kehitys avustaa edelleen Kiinteistd Oy Rillankivea vuokralaisten etsimi-
sessa, tilojen tarjoamisessa ja markkinoinnissa, seka tarpeen mukaan myoés vuok-
ralaisneuvotteluissa ja yhteydenpidossa nykyisiin vuokralaisiin.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtién hallitus:
Varsinaiset jasenet:
Juhani Pyhtila, puheenjohtaja, Pasi Vornanen, Mirella lkdheimo, Taimi Piippo,

Varajasenet:
Eeva-Riitta Pappila, Jarkko Karvonen, Ari Paavola

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy.
4. HENKILOSTO Elinkeinojen kehittaja (50 %)
5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Sisédisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta vastaa yhtion hallitus. Yhtién toimintaa
valvovat my@s tilintarkastajat, Pyhajarven kaupunki (mm. tarkastuslautakunta) ja
viranomaiset.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN JA SAAVUTETTAVUUS

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet | Pyhajarven saavutettavuuden Pyhasalmen liikenne- ja tavarayhteyksien
ty6eldman ja vapaa-ajan muutok- | parantaminen turvaaminen ja lisdédminen.
seen vastaamassa
Liikenteen ja logistiikan virran E 75 ja 27-tien risteysalueelle Toimijoiden sijoittuminen alueelle (1-2
hyoédyntaminen elinkeinojen kehit- | uusien toimijoiden hakeminen. kpl).
tamisessa

Mainostaulujen toteuttaminen Vahintaan yksi uusi mainostaulu 2026
risteysalueelle ja valtateiden markkinaehtoisesti.
varsille.

Sahkoautoilun palveluiden Sahkoauton latauspisteité (6-8 kpl)
kehittdminen.
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Biotalouden tuotantotoimintaa
Pyhéjarvelle.

Vetytankkausaseman toteuttaminen

Huoltopalvelukeskuksen ja
datakeskuksen kehittdminen

72

Biotalouden toiminnan kehittaminen.

Vuoropuhelun vety-yhtididen kanssa
edistaminen

Vuoropuhelun mm. energia- ja kuljetusalan
yhtididen kanssa edistdminen

Paikallisten osaamisklustereiden
rakentaminen

Matkailualan kehittaminen

Marjojen viljelyn kehittdminen

Hyvinvointialan yritystoiminnan
kehittdminen

Energia-alan kasvun hyddyntaminen
tyollisyydessa yritysyhteistyon kautta

Liikevaihdon ja kehitysinvestointien
lisdantyminen verrattuna aiempiin vuosiin.

Matkailualan ja palvelualan osaamisen
parantaminen (koulutuksen jarjestdminen
yhteistydssa JEDU:n kanssa)

Viljelyalan ja liikevaihdon kasvu ja marjojen
jalostusarvon nostaminen. Kokeilurahan
kayton edistaminen (1-2 kpl).

Hyvinvointialan yritysten
palvelutuotantorakenteen laajuus ja
toimivuus.

Energia-alan tydpaikkojen lisdaminen
paikkakunnalla (koulutuksen jarjestaminen
yhteistydssa JEDU:n ja KAO:n/KAMK:n
kanssa)

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto

Kehitys Oy tarjoaa kilpailukykyisen
toimistohotellipalvelun

Toimistohotellin vuokratilojen kayttdaste
70 %

Viihtyisa elinympaéristo

Tapahtumatarjonnan edelleen
kehittdminen

Keséatapahtumien kavijamaarien
positiivinen kehittyminen

Luonnon hyédyntdminen hyvin-
voinnin rakentamisessa

Uusien matkailutuotteiden valmistelu
kehittamishankkeen suunnittelu,
luonnon hydédyntaminen

Kalastuselinkeinon kehittaminen

Matkailualalla paketoidaan uusia tuotteita.

Kulttuurimatkailun jatkohankkeen
(LuMaKu) uusia tuotteita (3-5 kpl)

Uusien kalastajien kouluttaminen (1-2kpl)
Kalarekry-hankkeen puitteissa

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Toiminnan taloudellinen tehokkuus

Tilikauden tulos positiivinen

Tytéaryhtididen aktiivinen elinvoi-
matyo

Pysyvan kasvun ja kehittymisen
edellytysten luominen
paikkakunnalle.

Yritysten maara lisdantyy,
yritystyytyvaisyys, aloittaneiden yritysten
maara, sijoittuneiden yritysten maara
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Pyhéajarven palvelutarjonnan
kasvattaminen

Yritysten omistajanvaihdosten
edistaminen

73

NyKkyisten liike- ja teollisuustilojen
tayttdaste mahdollisimman korkea (>90
%).

Myytyjen, varattujen tai vuokrattujen
teollisuus- ja liikketonttien lukumaara

(vahintaan 1-2 kpl)

Paikkakunnalla lisdantyvien palveluiden
lukumaara (1-2 kpl)

Omistajanvaihdosten lukumaara (2—4 kpl)

Kestavit ja vaikuttavat investoin-
nit

Yksityissektorin investointien
toteutumisen edistaminen

Elinkeinoinvestointien volyymi kasvaa
mitattavasti.

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

Aktiivinen elinvoimatyd ja
markkinointi.

Pyhajarven kaupungin saama positiivinen
julkisuus

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

Asiantuntijaverkostojen
hyédyntaminen

Jatketaan matkailuasiantuntijapoolin ja
risteysalueen asiantuntijaverkoston
toimintaa (2 tapaamista/vuosi)

Alueellinen yhteisty6 vastaamaan
elinvoimatyon haasteita

Alueyhteistydn kehittdminen

Muiden alueellisten
kehittamisyhtididen yhteistydn
hyédyntaminen

Pohjois-Pohjanmaan yrityskehittajien
verkoston palaverit saanndllisia, 2—-3
kpl/2026

Julkisten kehittdmisyhtididen, etenkin
samankaltaisia risteysalueita kehittavien,
kontaktointi (5—10 kpl).
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PYHAJARVEN KEHITYS OY H
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10. TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2027 - 2028

Tuloslaskelma TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Liikevaihto

Vuokratuotot 16 510 20 000 18 100 23 148 23 148

Muut tuotot 2970 800 1500 800 800

Elinkeinopalvelut 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0
Liikevaihto yhteensa 119 480 120 800 119 600 123 948 123 948
Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yhteensa 0 0 0 0 0
Henkiléstékulut

Palkat -34 602 -35 000 -35100 -36 000 -36 000

Henkildstokulut -6 244 -6 540 -6 540 -7 000 -7 000

Muut henkil6stokulut -1 560 -900 -900 -900 -900
Henkilostokulut yhteensa -42 406 -42 440 -42 540 -43 900 -43 900
Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitkavaik. menoista -1 840 -1 163 -1200 -523 0

Rakennuksista -929 -1 861 -581 0 0

Koneista ja kalustosta 0 0 0 0 0

Arvonalennukset 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalen. yhteensa -2769 -3 024 -1 781 -523 0
Muut kulut

Vapaaeht.henkildsivuk. 0 0 0 0 0

Kiinteistjen hoitokulut -38 085 -41 103 -32 571 -41 000 -41 000

Hallintopalvelut -4 811 -5 200 -5 254 -5 200 -5 200

Muut hallinnonkulut -22 475 -22 000 -27 005 -12 410 -12 410
Muut kulut yhteensa -65 371 -68 303 -64 830 -58 610 -58 610

Luottotappiot 0 0 0 0 0
Liikevoitto (liiketappio) 8 935 7033 10 449 20915 21 438
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 514 70 70 70 70

Arvonalentumiset 0 0 0 0 0

Korko- ja rahoituskulut -8 142 -4 297 -5 502 -5 300 -5125
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -7 628 -4 227 -5 432 -5 230 -5 055
Voitto ennen satunn.eria 1307 2 806 5017 15 685 16 383
Vilittomat vero

Verot 0 0 0 0 0
Valittomat verot yht. 0 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio 1307 2 806 5017 15 685 16 383
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Toimitusjohtaja Lasse Hyny

1. TOIMINTA-AJATUS Kiinteistd Oy Rillankivi on Pyhajarven kaupungin 100 %:sti omistama tytaryhtio.
Yhtidon tavoite on tuottaa laadukkaat asumispalvelut Pyhajarvella. Toimialana on
Pyhajarven kaupungin alueella tapahtuva asuntojen hankkiminen, omistaminen ja
vuokralle antaminen ja tata tarkoitusta varten omistaa ja hallita asuinhuoneistojen
hallintaan oikeuttavia asunto-osakeyhtion ja kiinteistdosakeyhtion osakkeita ja
yksinomaan asumiskayttoon varattuja Kiinteistéja sekd muita asuntoja
noudattamalla asuntojen vuokrauksessa Pyhajarven kaupungin vahvistamia
asukasvalintaperusteita. Tarkoituksenperiensa toteuttamiseksi yhtid voi toimia
rakennuttajana. Lisaksi yhtidn toimialana on Pyhajarven kaupungin ja alueellisen
elinkeinoelaman edistdminen vuokraamalla ja rakennuttamalla liiketiloja.
Toimintaansa varten yhtid voi omistaa ja hallita kiinteistdja ja harjoittaa kiinteistéjen
seka arvopapereiden ostoa ja myyntia.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yhtidssd on aloitettu kauden 2025 aikana voimakkaat toimenpiteet, joiden
tavoitteena on talouden suunnan kdantaminen kestavasti. Asuntojen kayttdaste on
alhainen, 70,0 %. Hallien kayttéaste on 84,01 %. (5.11.2025 tilanne)

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtion hallitus; Jarmo Halonen, puheenjohtaja ja Marita Rytkdnen
varapuheenjohtaja. Varsinaiset jasenet: Voitto Vag, Taimi Piippo ja Pirjo
Lammassaari, Maija-Leena Hatunen. Varajasenet; Pekka Tikanmaki ja Jorma
Leskinen. Tilintarkastaja; KPMG Oy. Paavastuullinen tilintarkastaja 18.9.2025
alkaen on Heidi Hyry.

4. HENKILOSTO Hallinnolliseen henkildkuntaan kuuluu kolme henkil6a. Yhtidon toimitusjohtajan
lisdksi tekninen isannoditsija Vesa Pulkkinen ja toimistosihteeri Sari Ahola.
Kirvesmiehia on kaksi.

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Yhtidn sisdinen johtamis- ja valvontamenettely perustuu;

o osakeyhtidlakiin

e aravavuokrataloyhtiota koskeviin sdadosiin ja suosituksiin
e omiin toimintatapoihin ja —periaatteisiin

o hyvaa hallintotapaa koskevaan ohjeistukseen

Sisainen valvonta kattaa taloudellisen raportoinnin valvonnan, yhtién sisaiset
hyvaksymisoikeudet, investointien seurannan ja vuokravalvonnan. Sisaista
valvontaa suorittaa henkildkunta ja toimitusjohtaja seka sen toimivuutta arvioi yhtion
hallitus. Sisaista valvontaa toteutetaan |api koko organisaation. Sisdisen valvonnan
menetelmid ovat mm  sisdiset ohjeistukset ja valvontaa tukevat
raportointijarjestelmat. Ulkoista valvontaa suorittaa tilintarkastajat ja viranomaiset.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN, SAAVUTETTAVUUS

[ Stratoginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN, SAAVUTETTAVIUS
i TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI [
\;Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet Kiintea verkkoyhteys Niilontie 9 - 11

— |

tyoeldaman ja vapaa-ajan kiinteistoon risteysalueelle
muutokseen vastaamassa kustannusselvitys
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KIINTEISTO OY RILLANKIVI

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kantokykyinen
palvelutuotanto

Hoitokustannukset asumis- ja
teollisuuskohteissa maltilliset
Asuinkiinteistéjen lampdindeksi alle
Motivan keskiarvon 66 kwh/m3/v

Hoitokustannukset vuoden 2025 tasolla
26 /26

Mukaan vetava
toimintakulttuuri

Osallistuminen eri tilaisuuksiin, nakyvyys,
esim. Kihupaivat

tapahtumat/vuosi
2/2

Viihtyisa elinymparisto

Asukastoiminnan aktivointi
Leikkipaikkojen uudistamiset vuosina
2026

Asukkaiden vaihtuvuus

1/1 kokous/vuosi
Suunnitelmien tekeminen

<28 %

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Omavaraisuusasteen kehitys
Tilikauden tuloksen kehitys
Lainakannan kehitys

Omavaraisuusaste >25 %
Tilikauden tulos >-200 000 €
<1100 €/asukas

Tytaryhtioiden elinvoimatyo

Asuntojen kayttdaste nousee
Teollisuustilojen kayttdaste pysyy
Pyhajarven Virkkulakodin kayttdaste

Kayttoaste > 75 %
Kéayttéaste > 95 %
Kayttoaste > 70 %

Kestavit ja vaikuttavat
investoinnit

PTS Kiinteistdjen kuntoarviot / 10 vuoden
investointisuunnitelmat
Asuntomaaran sopeuttaminen kysyntaan

Toteutuu vuonna 2026
Investointi markkinointiin (uudet verkkosivut)
Asuntokantaa tiivistetdan vuonna 2026

Henkil6ston osaamisen ja
jaksamisen kehittaminen

Tapaturmien ehkaisy
Tyo6ilmapiiri myonteinen ja tuloksellisuutta
edistava

Asianmukaiset tyovarusteet - 0 tapaturmaa
Henkil6kohtaiset kehityskeskustelut
toteutetaan ja tyOyhteis6a kehitetaan
saadun palautteen perusteella

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva
Pyhajarvi

Yhtid markkinoi asuntoja ja teollisuustiloja
vaikuttavasti

As Oy:n muodostaminen ja sen asuntojen
markkinointi ja myynti

Teollisuuskiinteistdjen myynti yksityisille
omistajille

Kayttdaste kasvaa vuoteen 2025 verrattuna
As Oy kartoitus ja talouslaskelmat tehdaan

1 teollisuuskiinteistd myyty

Resurssiviisaus
inhimillisessa paaomassa

TUNNUSLUKU/MITTARI

Asiakastyytyvaisyyskysely

Jatkuva asiakastyytyvaisyyspalautemalli
kehitetédan

TP2023

TP2024

TA2025

TA2026

TS2027

TS2028

Asuntojen kayttdaste

90,2 %

94,0 %

91 %

76,0 %

78 %

81 %

Teollisuustilojen kayttdaste

92,7 %

96,4 %

100 %

96 %

97 %

98 %

Hoitokustannukset, asunnot

6,14

5,96

5,50

5,28

5,32

5,12

Hoitokustannukset, teollisuus

2,96

2,72

6,65

2,48

2,50

2,37

Omavaraisuusaste

20,5 %

16,6 %

Vaihtuvuus

13,5 %

19,4 %
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7. INVESTOINNIT

Investoinnit yhteensa TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Kéyttbomaisuusinvestoin. -32 647 -70 000 -60 000
Rahoitusos.investointeihin
Kayttdom. myyntitulot

Investoinnit yhteensa

Investoinnit vuosina 2023 — 2024 ovat ns negatiivisia investointeja. Purku-talojen
tase-arvot alaskirjataan. Kauden 2025 aikana kaikki investoinnit on jaadytetty
perustoiminnan yllapitoon riittdvan kayttépadoman varmistamiseksi. Vuoden 2026
investointien toteutuminen riippuu vuokraustoiminnan kehittymisesta.

8. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Talouden tasapainottamisohjelma edellyttdd kestédvaa rahoitusratkaisua yhtion
kaikkien toimintojen kokonaisvaltaisen uudistamisen yhteydessa. Ratkaisu
mahdollistaa tulorahoituksen kautta riittavasti kayttbpaddomaa yhtiéon toimintojen
jatkuvuuden turvaamiseksi keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Vuoden 2026
talousarvio on laskettu oletuksella, etta rahoitusratkaisu ja valttamattomat yhtion
uudistukset on toteutettu.
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10. TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2027 - 2028

Tuloslaskelma
Liikevaihto

Vuokratuotot

Muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot
Liikevaihto yhteensa

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yht.

Henkilostokulut
Palkat
Henkildsivukulut
Muut henkildsivukulut

Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Rakennuksista
Koneista ja kalustosta
Muista pitkavaik.menoista
Arvonalennukset

Poistot ja arvonalentum.yht.

Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaeht.henkildsivukulut
Kiinteistjen hoitokulut
Hallintopalvelut
Muut hallinnonkulut

Liiketoim. muut kulut yht.
Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Voitto ennen tilinpaatoseria

Tilinpaatossiirrot
Asuintalovaraus

Satunnaiset erit yht.

Tuloverot

Vilittomat verot

Tilikauden voitto / tappio

TP2024

1454 520
84 121
48 424

1587 065

o

-195 743
-43 406
-9 693

- 248 843

- 402 904
-8723

0

-120 210
- 531837

0

-901 363
-28 885
0

-930 248
-15 995
-139 859

7145
-278 364
-271 219
-382 193

-382 193

TA2025

1525276
95 699
47 522

1668 497

o

-161 503
-37 141
-7 581
-206 225

-371 502
-8 235

0

-32 647
-412 384

0

-794 805
-33 159
0

-827 964
-9 450
212 474

12625
-225 693
-213 068

-594

-594

TA2026

1399 492
68 750
35492

1503 734

o

-191 157
-43 278
-16 249

-250 684

-354 131
-6 144

0

-70 000
-430 275

0

-857 638
-42 789
0

-900 427
-16 457
-91 578

11 302
-137 854
-126 552
-218 130

-218 130

TS2027

1440 000
65 000
45 000

1550 000

o

-185 000
-40 000
-15 000

-240 000

-354 131
-6 144

0

-60 000
-420 000

0

-836 000
-37 000
0

-873 000
-970

16 030

10 000
-171 000
-161 000
-144 970

-144 970

TS2028

1455 000
63 000
42 000

1560 000

o

-180 000
-37 000
-13 000

-230 000

-354 131
-6 144

0

-52 000
-412 275

0

-815 000
-31 000
-300
-846 000
-300
71425

10 000
-168 000
-158 000

-86 575

-86 575

78
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PYHANET OY H

I ——
Vastuuhenkil6 Toimitusjohtaja Eetu Pekola

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtidon toimialana on hankkia, omistaa, yllapitada, hoitaa, myyda ja vuokrata hallin-
nassaan olevaa tietoliikenneverkkoa ja sen liittymia; tietolilkkenteen ohjaus, erilaisten
tietoliikenne- ja Internetpalvelujen seka lisaarvopalvelujen tarjoaminen, julkaisu-, si-
sallontuotanto- ja tietopalvelu; aktiivilaitteiden, paatelaitteiden, tietojarjestelmien,
ATK-ohjelmien ja palveluiden seka muiden tuotteiden suunnittelu, kehittdminen, val-
mistus ja markkinointi; seka niihin liittyvien palvelujen ja oheistuotteiden tarjoaminen
ettd teknisten palvelujentuottaminen ja myynti; sekd edelld mainittuihin palveluihin
liittyva tutkimus, konsultointi, koulutus- ja yllapitotoiminta, ja muu niihin liittyva tai niita
palveleva liiketoiminta. Yhtié voi my6s hallinnoida edelld mainittuun toimintaan liitty-
via tutkimus ja kehittdmishankkeita. Toimintaansa varten yhtid voi omistaa ja hallita
kiinteistdja ja harjoittaa kiinteistdjen sekd arvopapereiden ostoa ja myyntia. Yhtion
tarkoituksena on tietoliikenneverkon antamin edellytyksin tukea kestavaa kehitysta.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Yhtié on jatkanut strategiansa mukaista verkon laajentamista seka palvelutuotan-
non jarjestelmien uudistamista vuoden 2025 aikana. Myyntiin ja markkinointiin
tehdyt panostukset seka lyhyen aikavalin poistojen kasvu heikentavat tulosta kulu-
valla tilikaudella.

Liittymien kayttéonottoja ei saatu toteutettua suunnitellussa aikataulussa valta-
kunnallisen teleteknisten resurssien puutteen vuoksi, mika viivastytti tulojen realiso-
itumista ja lisdsi kustannuspaineita. Lisadksi yhden uuden alueen myynti aloitettiin
etuajassa, mika nosti kuluja talle vuodelle. Tata kehitysta ei ollut ndhtavissa osavu-
osikatsauksen ennustetta laadittaessa.

Naiden tekijoiden johdosta yhtion tulos poikkeaa merkittavasti osavuosikatsauks-
essa esitetysta ennusteesta.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Yhtiokokouksessa 30.6.2025 yhtion hallitukseen valittiin lIpo Karvonen, Jorma Les-
kinen, Maarit Levapelto, Unto Kananen ja Pauli Ojalehto. Varajaseniksi valittiin
Markku Liuska, Teija Myllyla ja Tuukka Kuisma.

Hallituksen puheenjohtajaksi nimettiin llpo Karvonen ja varapuheenjohtajaksi Jorma
Leskinen.

Tilintarkastusyhtiona toimii, Pyhajarven kaupungin tarkastuslautakunnan kilpailu-
tuksen mukaisesti, KPMG Oy AB (y-tunnus 1805485-9) ja vastuullisena tilintarkas-
tajana JHT, KHT, KTM Tapio Raappana.

4. HENKILOSTO Viisi paatoimista tyontekijaa ja yksi maaraaikainen tydntekija.

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA
Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistua, ettd yhtion toiminta on kaikilta osin
tehokasta, laadukasta, eettistad ja lainmukaista. Ajantasainen taloustilanteen seu-
ranta seka ennalta maaritellyt toiminnot ja prosessit ovat tarkein sisaisen valvonnan
keino.

Riskienhallinta perustuu mahdollisten riskien tunnistamiseen seka niiden realisoitu-
mistodennakodisyyden ja vaikuttavuuden arviointiin. Yhtidlle on vuoden 2025 aikana
luotu riskienhallintapolitiikka ja riskien hallinnan valvonta on hallituksen ja toimivan
johdon vastuulla.

Siséista valvontaa ja riskienhallintaa toteuttaa koko yhtid, mukaan lukien hallitus,
yhtidn ja konsernin johto sekd koko henkildstd
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6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN, SAAVUTETTAVUUS
TAVOITE TOIMENPIDE /| HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet Pyhénetin verkon likennemaaran Liikennem&ara vuonna 2026 14TB (kasvu
tyoelaman ja vapaa-ajan muutok- kasvattaminen 75 % vrt. vuosi 2022)
seen vastaamassa
Uusiutuva energia luo tyota ja toi- | Tuulivoimapuistojen liittdminen valo- | 5 uutta tuulivoimapuistoa liitetty verkkoon /
meentuloa kuituverkkoon vuosi

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Talous tasapainossa Omavaraisuusasteen kasvattaminen Omavaraisuusaste >10 % vuonna 2026

Kestavit ja vaikuttavat investoin- Valokuituverkon laajentaminen 400 uutta liittyma&a vuonna 2026
nit maantieteellisesti

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS
TAVOITE TOIMENPIDE /| HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Alueellinen yhteisty6 vastaamaan | Huoltovarmuuden kannalta kriittisten Yritysliittymien uudistaminen
elinvoimatyon haasteita asiakkaiden tietoliikenneyhteyksien
parantaminen

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2024 TA2025 TS2026 TS2027 TS2028
Liikevaihto 1204 163,53 1310 000 1450 000 1600 000
Myyntikate 913 871,60 1026 624 1165 000 1340 000
Liikevoitto 119 271,17 -6 037 202 361 421 270
Liiketulos 1317,69 -120 188 11 888 137 416
Liittymamaara 2600 2700 3000 3300

TOIMINNAN LAAJUUS
TAVOITE TAVOITEARVO TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Liittymien osuus jasenkuntien kun- > 50 % | Passiivisten liittymien aktivointi Tavoite toteutuu /
nan talouksista Uusien liittymien rakentaminen ei toteudu.

Oman alueen ulkopuolinen liikevaihto > 10 % | Palvelutuotanto ja liittymamyynti Tavoite toteutuu /
ei toteudu.

PALVELUN LAATU
TAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Asiakastyytyvaisyys: asteikko 1 - 5 > 4 | Toimenpiteet saatujen pa- Tavoite toteutuu.
lautteiden perusteella
Toimitusaika < 6 vkoa Tavoite ei toteudu.
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TALOUDELLISUUS JA HINNOITTELU
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TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Markkinahintaa edullisemmat kulutta-

jaliittymat alueellamme

<95 %

Palvelujen hinnoittelun
seuranta

KANNATTAVUUS

Tavoite toteutuu /
ei toteudu

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Omavaraisuusaste

>20 %

Tavoite toteutuu /
ei toteudu

Tilikauden tulos

>10 %

MUUT TAVOITTEET

Tavoite toteutuu /
ei toteudu

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Raportointivelvoite talousasioista

7. YMPARISTOTEKIJAT

3 kertaa/vuosi

YMPARISTOTAVOITTEET

Tavoite toteutuu /
ei toteudu..

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

8. INVESTOINNIT

<10 %

INVESTOINNIT

Tavoite toteutuu /
ei toteudu..

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Runkolaitteiden uudistaminen

< 150 000 K€

Verkon paivittaminen
XGSPONiin

Tavoite toteutuu /
ei toteudu.

Jaksotus (2024 / 2025 / 2026)

20 % /60 % /20 %

KTV valmiuden rakentaminen

<100 K€

Tavoite toteutuu /
ei toteudu.

Jaksotus (2024 / 2025 / 2026)

10 % /80 % /10 %

Uudet alueet

<3 M€

Uusien alueiden rakenta-
minen

Tavoite toteutuu /
ei toteudu.

Jaksotus (2024 / 2025 / 2026)

10 % /20 % /40 %
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10. TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2027 - 2028

Tuloslaskelma
Liikevaihto

Myyntituotot

Vuokratuotot

Muut tuotot

Elinkeinopalvelut

Liiketoiminnan muut tuotot
Liikevaihto yhteensa
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yht.
Henkilostokulut

Palkat

Henkildsivukulut

Muut henkildsivukulut
Henkil6stdkulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

Rakennuksista

Koneista ja kalustosta

Muista pitkavaik.menoista

Poistot ja arvonalentum.yht.

Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaeht.henkildsivukulut
Kiinteistdjen hoitokulut
Hallintopalvelut
Muut hallinnonkulut

Liiketoim. muut kulut yht.
Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Voitto ennen tilinpaatoseria

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset eréat yht.

Tuloverot

Muut valittomat verot

Tilikauden voitto / tappio

TP2024

1204 164
0
0
0
0
1204 164

-181 965
-108 327
-290 292

-169 575
-31 385
-2 208
-203 167

-276 563

-276 563

-314 870
0
119 271

-118 267
1004

314

1318

TA2025

1310 000
0
0
0
0
1310 000

-219 536
-63 841
-283 376

-201 855
-40 903
0

-242 758

-369 396

-369 396

-420 507
0
-6 037

-114 151
-120 188

o

-120 188

TA2026

1450000
0
0
0
0
1450000

-220 000
-65 000
-285 000

-202 259
-40 985
0

-243 243

-369 396

-369396

-350 000
0
20 2361

-187 500
14 861

0
0
-2972

11 888

TS2027

1600 000
0
0
0
0
1600 000

-200 000
-60 000
-260 000

-202 663
-41 067
0

-243 730

-350 000

-350 000

-325 000
0
421 270

-249 500
171770

0
0
-34 354

137 416

82

TS2028

1750000
0
0
0
0
1750000

-170 000
-50 000
-220 000

-203 068
-41 149
0

-244 217

-400 000

-400 000

-250 000
0
635 783

-249 500
386 283

0
0
=77 257

309 026
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KIINTEISTO OY PYHASALMEN LIIKKETALO

Vastuuhenkilo Toimitusjohtaja Taina Paldanius

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Pyhajarven kaupungissa sijaitsevia tiloja
seka niilla olevaa kahta liiketaloa.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Tilikaudella toteutettiin vesikattourakka seka aurinkopaneeleiden asennus. Lisaksi
kiinteistolle asennettiin kaksi sahkdauton latauspistetta.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Yhtion hallitukseen kuuluvat:

Ari Paavola (Pyhajarven kaupunki)

Sami Laukkanen (Pyhajarven kaupunki)

Regis Rouge-Oikarinen (Pyhajarven Kehitys Oy)
Pekka Lasa (Kela)

Marjo Heikkila (Alko Oy)

Tilintarkastusyhteis6 on KPMG Oy AB

4. HENKILOSTO Ei palkattuja tydntekijoita

5. RISKIEN HALLINTA, SISAINEN VALVONTA JA YMPARISTOTEKIJAT
Sisainen valvonta toteutetaan toimittamalla kaupungille valitilinpdatostiedot seka
informoimalla kaupunkia yhtidssa tehdyista paatdksista (hallitus ja yhtiokokous).

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN, SAAVUTETTAVUUS
TAVOITE TOIMENPIDE /| HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet Valokuituyhteys kaikkiin tiloihin Toteutuu / ei toteudu
tyoelaman ja vapaa-ajan
muutokseen vastaamassa
Liikenteen ja logistiikan virran Keskeisen sijainnin hyddyntaminen, Mainostaulujen ja opasteiden
hyodyntaminen elinkeinojen nakyvyys. selkeyttaminen ja paivittdminen
kehittdimisessa

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Kantokykyinen palvelutuotanto Yllapitokustannusten seuranta Suunnitelluissa hankkeissa
Pyritdan huomioimaan kokonaisvaltainen huomioidaan energiatehokkuus ja
taloudellisuus tulevissa hankkeissa. energian tuotantomahdollisuus.

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa Kustannuskehityksen seuranta ja siihen Huomioidaan ennakoiden budjetissa.
varautuminen .
Tytaryhtididen elinvoimatyo6 Kiinteistdn yllapidolla vaikutetaan tilojen Korjaus-, huolto- ja yllapitoty6t
kaytdn houkuttelevuuteen ajallaan.

Kestavat ja vaikuttavat Pitkan tahtadimen suunnitelmat hankkeiden Toteutuu / ei toteudu
investoinnit valmisteluissa, toteutuksessa ja taloudessa.
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m Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS HI

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Resurssiviisaus inhimillisessa Huomioidaan kiinteistdssa Huomioitu kayton ja huollon seka investointien
padomassa toimijoiden tarpeet ja toiveet. suunnittelun osalta, asiantuntijoita apuna kayttaen.

e e —

7. INVESTOINNIT

[ |
Il | INVESTOINNIT ||
TAVOITE TAVOITEARVO TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Kustannusarvio <0,3 M€ Katon peruskorjaus, aurinkopaneelit, Toteutuu / ei toteudu
sahkoautojen lataus

8. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN
Kiinteistdon yllapidon kustannuksia seurataan. Suunnitelmissa olevia korjauksia
valmistellaan talouden osalta ennakoiden.

9. TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2027-2028

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Vastikkeet 85390 € 97 931 € 88982€ 88982€ 88982¢€
Ylimaaraiset vastikkeet 7490 € 0€ 0€ 0€ 0€
Kayttokorvaukset 506 € 500 € 0€ 0€ 0€
Liikevaihto 93 386 € 98 431 € 88982€ 88982€ 88982¢€
Materiaalit ja palvelut 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Henkilostokulut 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Poistot ja arvonalentumiset -66 919 € -58 965 € -49306€ -47030€ -44932¢€
Hallinto -12 092 € -12 966 € -13370€ -13400€ -13400€
Kaytto ja huolto -19 063 € -19 500 € -19500€ -19500€ -19500¢€
Lammitys -24 721 € -24 538 € -24538€ -24600€ -24600¢€
Vesi ja jatevesi -15623 € -1645 € -1 544 € -1 600 € -1700 €
Sahko -18 334 € -16 360 € -12220€ -11000€ -11000¢€
Jatehuolto -2 245 € -2 400 € -2 250 € -2 300 € -2 400 €
Vahinkovakuutukset -2 620 € -2 800 € -3 150 € -3 250 € -3300 €
Kiinteistovero -6 224 € -6 300 € -7 000 € -7 000 € -7 100 €
Vuosikorjaukset -13 228 € -10 500 € -5 000 € -5 000 € -5 000 €
Muut hoitokulut 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Liiketoiminnan muut kulut -100050€  -97009€  -88572€ -87650€ -88000¢€
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -73 583 € -57 543 € -48 896 € -45698€ -43950€
Rahoitustuotot ja -kulut 13629 € 7787 € 5187 € 5387 € 2678 €
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP-SIIRTOJA -59 953 € -49 756 € -43709€ -40311€ -41272€
Verot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) -59 953 € -49 756 € -43709€ -40311€ -41272¢€
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E

Vastuuhenkilo

1. TOIMINTA-AJATUS

85

PYHAJARVEN ENERGIA JA VESI OY H

Toimitusjohtaja Matti Aulakoski

Yhtion toimialana on vesi- ja viemarilaitostoiminta sekd kaukoldammon tuotanto ja
jakelu. Lisdksi yhtid voi harjoittaa yhdyskuntateknisten rakenteiden yll& pitoa ja
huoltoa sekd muuta liiketoimintaa. Yhtid voi omistaa ja hallita osakkeita ja
kiinteist6ja

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Talousveden laatu on sailynyt Sosiaali- ja terveysministerion maaritteleman
asetuksen 683/2017 mukaisissa tavoitteissa. Talousveden tuotannossa ja jakelussa
ei ole ollut ongelmia lukuun ottamatta muutamia vesijohtovuotoja. Talousveden
myynti on ollut lievassa laskussa usean vuoden ajan, johtuen kaivoksen alasajosta
ja siellda henkildkunnan vahenemisesta.

Jatevedenpuhdistamon toiminta on paasaantotisesti vime vuodet tayttanyt kaikki
ymparistéluvan mukaiset vaatimukset. Lupaehtojen ylitys tapahtuu kovien sateiden
aikana prosessihairidtilanteessa. Muina ajankohtina puhdistamo toimii lupaehtojen
mukaisesti, myds 2023 vuonna kayttéonotettu uusi pintavalutuskenttd on
parantanut puhdistus tuloksia.

2026 vuosi on yhtidn kahdestoista toimintakausi ja tilikausi. Kaivoksen alasajo,
henkilobkunnan vaheneminen nakyy myynnin vahenemisend kaikilla sektoreilla
edelleen, kaukoldmmon ja talousveden myynti laskenut useita vuosia.

Olemme pyrkineet pitdmaan hintatasomme vakaana ja minimoimaan
korotustarpeemme veden ja lammon toimituksissa. Tavaran- ja raaka-
ainetoimittajamme on jo koronan alkaessa 2020 kevaalla korottanut hintojaan ja
2022 alkanut maailman tilanne on korottanut huimasti lisdd materiaali ja
tarveaineiden hintaa, myds sahkonhinta on normaalia korkeampaa ja vaihtelevaa
edelleen Tama pakotti meidatkin tekemaan samoin ja jouduimme vastaavasti
korottamaan kaikkia hintojamme 2022 marraskuusta alkaen ja pienia
korotuspaineita on edelleen. Putkistojen saneerauksia on toteutettu 2025 ja
jatkamme mydés vuonna 2026.

Vuotovesimaarien vahentdminen viemariverkoston on yhtidlle edelleen todellinen
haaste, joka tulee vaatimaan investointeja I&hivuosina. Investoinnit kuitenkin ovat
kannattavia, koska ne nakyvat pienentyneind puhdistuskuluina ja parantuneina
puhdistustuloksina.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

4. HENKILOSTO

Puheenjohtaja Erkki Karkkainen
Varapuheenjohtaja Vilho Armas Niemi
Jasen Eeva-Riitta Pappila
Jasen Pirjo Lammassaari
Jasen Reijo Pennanen

Toimitusjohtaja
Kayttoinsindori
Kaytonvalvoja
Toimistosihteeri
Vanhempi laitosmies
Laitosmies

Asentaja

Matti Aulakoski
Aki Kokkonen
Raimo Paajanen
Miia Lehtomaki
Markku Manninen
Jori Hanninen
Tomi Kinnunen
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Sisainen valvonta toteutetaan toimittamalla kaupungille valitilinpaatostiedot seka

informoimalla kaupunkia yhtidssd tehdyista paatoksista.

konsernin ohjeita noudattaen.
Tyoterveyshuolto ja asiantuntija- ja lakimiespalveluiden kaytto.

Kirjanpidossa seka

ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Hallitustyoskentely

lakisdateisissa asioissa yhteistyd Aallon Oy:n seka

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN, SAAVUTETTAVUUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Resurssiviisas Pyhdjarvi

Talousveden laatu korkealla

Pumppausmaarat kohtuullisena

Uusiutuva energia luo tyota ja
toimeentuloa

Biopolttoaineiden kayttd
lammontuotannossa

vahintaan 92%

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto

Raaka-aineiden ja materiaalien
hinnat

Toiminnan varmistaminen
hairiétilanteissa

Hintakehitys

Valmiussuunnitelman paivitys

Mukaan vetava toimintakulttuuri

Tiedottaminen

Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen

Oma osuus 2x vuodessa kaupungin
tiedotuslehteen

Kysely 2025 vuoden aikana

Viihtyisa elinymparisto

Uudet viemariliittymat

Oljyn korvaaminen Biopolttoaineilla
Risteysalueella

maara/kpl

Toteutuu / ei toteudu

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Lainanhoito kyky

Lainanhoito 2x on tavoitteena 2025

Kestavit ja vaikuttavat
investoinnit

Putkistojen saneeraukset

1000m /vuodessa

Henkil6ston osaamisen ja

jaksamisen kehittaminen

TYKY-Paivat, Koulutus,
vesihuoltopaivat,

2/ Vuodessa

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

Henkildstdkysely

Tehty / ei tehty|

Paatoksenteon vuorovaikutus ja
osallisuus

TUNNUSLUKU/MITTARI

Hallituksenkokoukset 8x vuodessa

Toteutuu / ei toteudu

TP2022

TP2023

TA2024

TA2025

TS2026

TS2027

Liikevaihto

2936 901

3 096 444

2633 400

3316 089

3316 089

Tulos

-216 915

9318

33 650

37 255

37 255




Talousarvio 2026

Taloussuunnitelma 2027 - 2028

TALOUDELLISUUS JA HINNOITTELU

87

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Yksikkohintojen nousu

<5%

Pyritédan pitimaan
kokonaisnousu vuosina
2024 - 2025 alle 5 %

KANNATTAVUUS

Toteutuu / ei toteudu

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Katetuotto-%

<4 %

Toteutuu / ei

Omavaraisuusaste

> 50 %

Toteutuu / ei

Tilikauden tulos

> 15000 €

MUUT TAVOITTEET

Toteutuu / ei

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Raportointivelvoite talousasioista

7. YMPARISTOTEKIJAT

3 kertaa/vuosi

YMPARISTOTAVOITTEET

Toteutuu / ei

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Jatevedenpuhdistamon toiminta

Pintavalutuskentan toiminta

8. INVESTOINNIT

Luparajat

naytteenotto

INVESTOINNIT

alle luparajojen

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kustannusarvio

150 000€

Kaukoladmpdlinjat

Tavoite toteutuu

Kustannusarvio

130 000€

9. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Vesi- ja viemarilaitos

Tavoite toteutuu

Maksuihin kohdistuu korotuspaineita yleisen kustannusten nousun vuoksi.
Suunnitelmissa olevia korjauksia valmistellaan ja toteutetaan yhtién taloustilanne

huomioiden.
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10. TALOUSARVIO VUODELLE 2026 SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2027 — 2028

Tuloslaskelma TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Liikevaihto
Myyntituotot 3342 501 3316089 3438500 3438500 3438500
Vuokratuotot
Muut tuotot
Liikevaihto yhteensa 3342 501 3316089 3438500 3438500 3438500

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tav.

Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yht. -1519543 -1570706 -1785350 -1785350 -1785350
Henkiléstékulut

Palkat

Henkildsivukulut

Muut henkilésivukulut

Henkil6stdkulut yhteensa -729 245 -689199 -601800 -601800 -601800
Poistot ja arvonalentumiset
Rakennuksista -431 400
Koneista ja kalustosta -54 996
Muista pitkavaik.menoista
Poistot ja arvonalentum. yhteensa -486 396 -446 627 484700 484700 -484 700
Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaeht.henkildsivukulut -52 791
Kiinteistdjen hoitokulut -360 583
Hallintopalvelut -35783
Muut hallinnonkulut -43 156
Liiketoim. muut kulut yht. -492 313 -458 113 449000 -449000 -449 000
Luottotappiot -3 459
Liikevoitto (liiketappio) 111 545 151 444 117 650 117 650 117 650

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 17177

Korko- ja rahoituskulut -124 753
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -107 576 -114189 114219 -114219 -114 219
Voitto ennen tilinpaatoseria 3414 37 255 3431 3431 3431

Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset eréat yht.
Tuloverot
Muut valittémat verot
Tilikauden voitto / tappio 3414 37 255 3431 3431 3431
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PYHASALMEN KVANTTIKIINTEISTOT OY

Vastuuhenkilo Toimitusjohtaja Henrik Kiviniemi

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtidn toiminta-ajatuksena on rakennuttaa, hallita ja vuokrata edelleen Pyhdsalmen
kaivoksessa sijaitsevia uusiokayttéon soveltuvia tiloja tuotekehitykseen, koulutuk-
seen, tuotantoon ja tieteelliseen uusiokayttddn. Yhtion markkinointitoiminimena on

Pyhajarven Callio.

Yhtiélla on yhteistydsopimus Pyhasalmen kaivosalueen uusiokayton oikeuksista ja
toimintaperiaatteista Pyhasalmi Mine Oy:n kanssa.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Yhtion toiminnan kehittamisen runkona on Callion strateginen toimintasuunnitelma.

Callio kehittda ja markkinoi Green Energy Park Olcconen-yritysaluetta ja Uusi-Olk-
kolan teollisuuskohdetta yhteistydssa Pyhajarven kaupungin kanssa.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Hallituksen jasenet:

Erkki Karkkainen, puheenjohtaja
Jouni Jussinniemi, varapuheenjohtaja
Jukka Tikanmaki, jasen

4. HENKILOSTO 3 hlda ja lisaksi maaraaikaisia koulutus- ja testauspalveluissa seka hankkeissa.

5. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN JA SAAVUTETTAVUUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Ainutlaatuinen maanalainen infra-
struktuuri ja maanalaisen toimin-
nan osaaminen

Callio Underground Rescue-koulu-
tustoiminta kehittyy

Kaivosinfrastruktuuri tarjoaa kaivos-
ja tunnelikoneiden ja laitteiden TKI-
toiminnalle monipuoliset mahdolli-
suudet

Myytyjen koulutuskurssien méaara/vuosi
Callio FutureMINE-hankkeen jatkohanke
valmistellaan 2026

Uusia testaus- ja tuotekehityssopimusten
seka projektien maara vuosittain.

FutureMINE-konsortion jasenmaara

Uusiutuva energia luo tyota ja
toimeentuloa

Kaivosalueen ja Olccosen aurinko-
voimahankkeet tuovat mahdolli-
suuksia.

Olcconen ja Callio akkuvarastojen
lokaationa.

Olcconen ja Uusi-Olkkola tarjoavat
sahko- ja dataverkon mahdollisuuk-
sia.

Olccosen yhteisty6 Solarigon kanssa ete-
nee

Hankkeiden eteneminen / investointipaa-
tokset.

Hankkeiden eteneminen / investointipaa-
tokset.
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Mukaan vetava toimintakulttuuri

Yhti6 osallistuu paikkakunnan ja
alueen tapahtumiin.

Osallistuminen aktiivisesti Pyhajarven ta-
pahtumiin.

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Yhtion kayttokate kehittyy suotui-
sasti

Liikevaihto kehittyy tavoitteiden mu-
kaan

Kayttokate positiivinen

Liikevaihdon kehitys

Tytéaryhtididen elinvoimaty6

Maanalaisen kaivosinfrastruktuurin
uusiokaytté jatkuu

Olcconen Green Energy Park kehit-
tyy

Maanalaisen kaivoksen infrastruktuurin uu-
siokaytdn tuottama liikkevaihto vuosittain

Kehittdmissopimukset yritysten kanssa
(maara).

Henkiloston osaamisen ja jaksa-
misen kehittaminen

Henkildstdpolitikka kannustaa tu-
loksellisuuteen ja innovaatioihin

Henkildston tulostavoitteiden toteuma

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

Ainutlaatuinen yritysalue tuodaan
esiin viestimissa saanndllisesti ja
nakyvasti.

Callion medianakyvyys on hyvalla tasolla.

Alueellinen yhteisty6 vastaamaan
elinvoimaty6n haasteita

Callio toimii aktiivisena ja katalyytti-
send yhteistydkumppanina seka
alueellisesti, maakunnallisesti etta
valtakunnallisestikin.

Yhteistydverkostosta saadut uudet kontaktit
ja uusiokayttéavaukset
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Tuloslaskelma
Liikevaihto
Liikevaihto yhteensa 2930 492 1899 470 1036 151 1244 639 1246 762
Materiaalit ja palvelut

Palvelut -2311126  -1535721 -520 000 -720 000 -720 000

Aine- ja tavaraostot 0 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Materiaalit ja palvelut yht. -2311126  -1555721 -540 000 -740 000 -740 000
Henkiléstékulut

Palkat -226 057 -160 430 -163 639 -166 911 -170 250

Henkildstokulut -45 898 -48 353 -48 837 -49 325 -49 818

Muut henkilostokulut -41 106 -20 400 -20 400 -20 808 -21 224
Henkilostokulut yhteensa -313 061 -229 182 -232 875 -237 044 -241 292
Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitkavaik.menoista 0 0 0 0 0

Rakennuksista 0 0 0 0 0

Koneista ja kalustosta 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalen.yht. 0 0 0 0 0
Muut kulut

Kiinteistjen hoitokulut -13 361 -60 000 -170 974 -172 703 -174 449

Hallintopalvelut -183 165 -35 000 -55 000 -55 000 -55 000

Muut hallinnonkulut -58 821 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Muut kulut yhteensa -255 347 -110 000 -240 974 -242 703 -244 449

Luottotappiot 0 0 0 0 0
Liikevoitto (liiketappio) 50 958 4 566 22 301 24 892 21 021
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 1720 0 1000 1000 1000

Korko- ja rahoituskulut -5725 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -4 005 -2 000 -1 000 -1 000 -1 000
Voitto ennen satunn.eria 46 953 2 566 21 301 23 892 20 021
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat yht. 0 0 0 0 0
Vilittomat verot -9391 -500 -4 260 -4 778 -4 004

Tilikauden voitto / tappio 37 562 2 066 17 041 19 114 16 017



